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"-_ ' °G rand EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
‘Or|yse|ne DELIBERATION n°2022-10-04_2896
biévre

Demande de reclassement du Conservatoire a
Rayonnement Intercommunal (CRI) de musique, de
Etablissement danse et de théatre des Portes de I’Essonne en
Public Territorial Conservatoire a Rayonnement Départemental (CRD)

L'an deux mille vingt-deux, le 04 octobre a 19h30 les membres du Conseil de 'EPT Grand-Orly Seine Biévre
se sont réunis en Mairie de Vitry-sur-Seine, en séance ouverte par son président, Monsieur Leprétre, sur
convocation individuelle en date du 28 septembre 2022 en séance pléniére. La séance est retransmise en direct
sur le site internet de 'EPT.

Ville Nom Présent A donné pouvoir a | Votes

Villejuif Mme ABDOURAHAMANE Rakia Présente P
Vitry-sur-Seine M. AFFLATET Alain Présent P
Gentilly M. AGGOUNE Fatah Présent P
Villeneuve-Saint-Georges Mme AMKIMEL Saloua Présente P
Le Kremlin-Bicétre Mme AZZOUG Anissa Présente P
Vitry-sur-Seine M. BELL-LLOCH Pierre Représenté P Bouyssou P
Vitry-sur-Seine M. BENBETKA Abdallah Représenté K Ben Mohamed P
Juvisy-sur-Orge M. BENETEAU Sébastien Présent P
Vitry-sur-Seine M. BEN-MOHAMED Khaled Présent P
Juvisy-sur-Orge Mme BENSARSA REDA Lamia Présente P
Viry Chatillon M. BERENGER Jéréme Représenté V Capelo P
Thiais M. BEUCHER Daniel Présent P
Chevilly-Larue Mme BOIVIN Régine Présente P
Villejuif M. BOUNEGTA Mahrouf Présent P
Vitry-sur-Seine M. BOURDON Frédéric Présent P
Ivry-sur-Seine M. BOUYSSOU Philippe Présent P
Villeneuve-Saint-Georges Mme CABILLIC Kati Représentée S Amkimel P
Viry-Chatillon Mme CAPELO Vanessa Présente P
Fresnes Mme CHAVANON Marie Présente P
Savigny-sur-Orge Mme CHEVALIER Catherine Présente P
Athis-Mons M. CONAN Gautier Présent P
Savigny-sur-Orge M. DARMON Charles Représenté A. Teillet P
Chevilly-Larue Mme DAUMIN Stéphanie Présente P
Cachan Mme DE COMARMOND Héléne Absente

L'Hay-les-Roses M. DECROUY Clément Présent P
Savigny-sur-Orge M. DEFREMONT Jean-Marc Présent P
Le Kremlin-Bicétre M. DELAGE Jean-Francois Présent P
Arcueil Mme DELAHAIE Carine Représentée R Marchand P
Thiais M. DELL'AGNOLA Richard Présent P
Villeneuve-Saint-Georges M.DELORT Daniel Présent P
Vitry-sur-Seine Mme DEXAVARY Laurence Présente P
Ivry-sur-Seine Mme DORRA Maryse Présente P
Morangis M. DUFOUR Jean-Marc Présent P
Vitry-sur-Seine Mme EBODE ONDOBO Bernadette | Présente P
Savigny-sur-Orge Mme EUGENE Joélle Présente P
Villejuif M. GARZON Pierre Représenté A-G Leydier P
Villeneuve-Saint-Georges M. GAUDIN Philippe Présent P
Choisy-le-Roi Mme GAULIER Daniéle Présente P
Villeneuve-le-Roi M. GONZALES Didier Présent P
Villeneuve-le-Roi Mme GONZALES Elise Représentée D Gonzales P
Ablon-sur-Seine M. GRILLON Eric Présent P
Athis-Mons M.GROUSSEAU Jean-Jacques Présent P
Choisy-le-Roi M. ID ELOUALI Ali Présent P
Orly Mme JANODET Christine Présente P
Vitry-sur-Seine Mme KABBOURI Rachida Présente P
Villejuif Mme KACIMI Malika Présente P
Vitry-sur-Seine M. KENNEDY Jean-Claude Présent P

2896

1/4

ABLON-SUR-SEINE|ARCUEIL |ATHIS-MONS | CACHAN | CHEVILLY-LARUE | CHOISY-LE-ROI| FRESNES | GENTILLY | IVRY-SUR-SEINE | JUVISY-SUR-ORGE |

L'HAY-LES-ROSES |LE KREMLIN BICETRE [MORANGIS | ORLY | PARAY-VIEILLE-POSTE | RUNGIS | SAVIGNY-SUR-ORGE | THIAIS |
VALENTON | VILLEJUIF | VILLENEUVE-LE-ROI | VILLENEUVE-SAINT-GEORGES | VIRY-CHATILLON | VITRY-SUR-SEINE




Ville Nom Présent A donné pouvoir a | Votes
Ivry-sur-Seine Mme KIROUANE Ouarda Présente P
Arcueil Mme LABROUSSE Sophie Représentée J-J Grousseau P
Vitry-sur-Seine M. LADIRE Luc Représenté G Lafon P
Villejuif M. LAFON Gilles Présent P
Paray-Vieille-Poste Mme LALLIER Nathalie Présente P
Le Kremlin-Bicétre M. LAURENT Jean-Luc Présent P
Fresnes Mme LEFEBVRE Claire Présente P
Vitry-sur-Seine Mme LEFEBVRE Fabienne Représentée R Abdourahamane P
Vitry-sur-Seine M. LEPRETRE Michel Présent P
Orly M. LERUDE Renaud Présent P
L'Hay-les-Roses M. LESSELINGUE Pascal Présent P
Thiais Mme LEURIN-MARCHEIX Virginie | Présente P
Villejuif Mme LEYDIER Anne-Gaélle Présente P
Athis-Mons Mme LINEK Odile Représentée M. Mraidi P
Villejuif M. LIPIETZ Alain Présent P
Vitry-sur-Seine Mme LORAND lIsabelle Présente P
Villeneuve-le-Roi M. MAITRE Jean-Louis Présent P
Ivry-sur-Seine M. MARCHAND Romain Présent P
Rungis M. MARCILLAUD Bruno Représenté L Bensarsa Reda P
Ivry-sur-Seine M. MOKRANI Mehdi Présent P
Villejuif Mme MORIN Valérie Présente P
Vitry-sur-Seine Mme MORONVALLE Margot Représentée B. Ebode Ondobo P
L'Hay-les-Roses M. MOUALHI Sophian Présent P
Ivry-sur-Seine M. MRAIDI Mehrez Présent P
L’Hay-les-Roses Mme NOWAK Mélanie Présente P
Choisy-le-Roi Mme OSTERMEYER Sushma Présente P
Choisy-le-Roi Mme OZCAN Canan Représentée D Gaulier P
Choisy-le-Roi M. PANETTA Tonino Représenté S Ostermeyer P
Arcueil Mme PECCOLO Héléne Représentée F Bourdon P
Ivry-sur-Seine M. PECQUEUX Clément Présent P
Cachan M. PETIOT David Présent P
Ivry-sur-Seine Mme PIERON Marie Représentée M Mokrani P
Fresnes M. PIROLLI Yann Absent
Cachan M. RABUEL Stéphane Présent P
Athis-Mons M. SAC Patrice Représenté G Conan P
Viry Chatillon M. SAUERBACH Laurent Présent P
Ivry-sur-Seine Mme SEBAIHI Sabrina Absente
Thiais M. SEGURA Pierre Présent P
Orly Mme SOUID-BEN CHEIKH Iméne | Présente P
L'Hay-les-Roses Mme SOURD Francoise Représentée M Nowak P
Athis-Mons Mme SOW Fatoumata Présente P
Valenton Mme SPANO Cécile Représentée M Yavuz P
Chevilly-Larue M. TAUPIN Laurent Présent P
Savigny-sur-Orge M. TEILLET Alexis Présent P
Choisy-le-Roi M. THIAM Moustapha Absent
Gentilly Mme TORDJMAN Patricia Représentée F. Aggoune P
Le Kremlin-Bicétre M. TRAORE lbrahima Présent P
Fresnes Mme VALA Cécilia Présente P
Morangis Mme VERMILLET Brigitte Présente P
Vitry-sur-Seine Mme VEYRUNES-LEGRAIN Cécile | Représentée | Lorand P
Villeneuve-Saint-Georges M.VIC Jean-Pierre Représenté D Delort P
Cachan M. VIELHESCAZE Camille Représenté S Rabuel P
Viry Chatillon M. VILAIN Jean-Marie Représenté L Sauerbach P
Valenton M. YAVUZ Métin Présent P
Secrétaire de Séance : Monsieur Sophian Moualhi
Nombre de Conseillers en exercice composant le Conseil de territoire 101
1 siege vacant Choisy-le-Roi
N° de délibérations Présents Représentés Votants
2875 a 2936 71 26 97
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Exposé des motifs

Le Conservatoire des Portes de 'Essonne, implanté sur deux sites, Athis-Mons et Juvisy-sur-Orge,
aborde une nouvelle phase de son histoire. |l a aujourd’hui pris une place nouvelle, rayonnant au
sein d’un réseau réunissant 12 établissements et réaffirme sa place d’acteur culturel principal aux
cOtés des autres structures culturelles et éducatives de son territoire.

Validé en avril dernier, lors de son Conseil d’Etablissement, le nouveau projet d’établissement a
permis une profonde interrogation des enjeux traversant la société moderne : pédagogie
renouvelée, relation aux publics anciens et nouveaux, réinvention des relations entre les équipes,
place du travail de co-construction et transition numérique.

Pour mémoire :

- L’arrété du 15 décembre 2006 fixe les criteres du classement des établissements d’enseignement
public de la musique, de la danse et de I'art dramatique. Il appartient au Président d’effectuer une
demande par courrier au Directeur Régional des affaires culturelles d’lle de France (DRAC) puis,
de retourner le dossier dument complété au Préfet de Région. La notification de décision intervient
3 mois aprées le dépbt du dossier.

- Le 30 janvier 2014, la Direction Régionale des Affaires Culturelles a accusé réception du dossier
transmis par le Conservatoire a Rayonnement Intercommunal (CRI) des Portes de 'Essonne en
vue de son classement en conservatoire a rayonnement départemental (CRD) ou a défaut du
renouvellement de sa classification.

- Le 9/09/2015, la collectivité Les Portes de 'Essonne réceptionne un rapport confirmant un maintien
de classement en CRI. Il semblerait que ce maintien soit accompagné d’un avis favorable pour un
classement en CRD a réexaminer dans les 2 ans a la lumiére de la mise en réseau des
conservatoires et de linscription sur la liste d’aptitude des DEA (Directeur d’Etablissement
Artistique) du directeur, M. Gaillard.

Aujourd’hui, fort des enseignements tirés du précédent rapport, des différents rendez-vous avec les
services de la DRAC, de la compléte mise en réseau des conservatoires transférés au Grand-Orly
Seine Biévre et d'un projet d’établissement innovant et ouvert sur son territoire, il semble que le
Conservatoire des Portes de 'Essonne réponde a tous les critéres de recevabilité pour prétendre a
un classement en CRD :

- qualification du personnel (équipe de direction et enseignants ; CA (Certificat d’Aptitude) et DE
(Dipléme d’Etat)

- locaux (studio de danse, théatre, auditoriums ...)

- matériels pédagogiques (parc instrumental et équipement des studios de danse)

- missions d’enseignements (pluridisciplinarité dans les cursus et parcours)

- missions de rayonnement artistique et culturel : actions en milieu scolaire, partenariats avec
'Education Nationale (13 classes dont 6 au college), centre de ressource / saison culturelle du
conservatoire.

La situation géographique du conservatoire, son réle moteur et ressource au sein du réseau des
conservatoires de I'EPT (innovation pédagogique et nombreux partenariats avec I'éducation
nationale), la prochaine prolongation du tramway (T7) jusqu’a Juvisy, vont fortement modifier la
sociologie et les comportements des habitants de cette prochaine « aire urbaine » et incitent a
soutenir le projet d’'une « école ressource interdépartementale » que pourrait devenir le CRD des
Portes de 'Essonne.

Il est donc proposé aux membres du Conseil d’émettre un avis favorable pour effectuer auprés de
la DRAC une demande de classement en CRD.
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DELIBERATION

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L5211-9 et L5211-10
et L5219-2 et suivants ;

Vu le décret n°2015-1665 du 11 décembre 2015 relatif a la métropole du Grand Paris
et fixant le périmetre de I'établissement public territorial Grand-Orly Seine Biévre dont le siege est a
Vitry-sur-Seine ;

Vu larrété du 15 décembre 2006 fixant les criteres du classement des établissements
d’enseignement public de la musique, de la danse et de I'art dramatique ;

Vu l'avis de la commission permanente " Anticiper les évolutions de la ville" ;
Entendu le rapport de M. Jean-Luc Laurent,

Sur proposition de Monsieur Le Président,

Le conseil territorial délibére et, a I'unanimité,

1. Approuve le projet d’établissement du Conservatoire a Rayonnement Intercommunal des Portes
de 'Essonne, annexé a la présente.

2. Emet un avis favorable pour effectuer une demande de classement en Conservatoire a
Rayonnement Départemental (CRD), aupres de la Direction Régionale des Affaires Culturelles
lle-de-France (DRAC).

3. Autorise le Président ou son représentant a signer tous documents afférents.

4. Invite le Président ou toute personne habilitée par lui, a accomplir toutes les formalités
nécessaires a I'exécution des présentes.

Vote : Pour 97

60“‘;

< <, A Vitry-sur-Seine, le

AP PrésideP()
sz,

octobre 2022

La présente délibération est certifiée exécutoire,
étant transmise en préfecture le 11 octobre 2022
ayant été publiée le 11 octobre 2022

Le présent acte peut faire I'objet d’'un recours devant le Tribunal Administratif compétent dans un délai de deux mois a compter de sa notification et/ou sa publication.

2896 4/4

ABLON-SUR-SEINE|ARCUEIL |ATHIS-MONS | CACHAN | CHEVILLY-LARUE | CHOISY-LE-ROI| FRESNES | GENTILLY | IVRY-SUR-SEINE | JUVISY-SUR-ORGE |

L'HAY-LES-ROSES |LE KREMLIN BICETRE [MORANGIS | ORLY | PARAY-VIEILLE-POSTE | RUNGIS | SAVIGNY-SUR-ORGE | THIAIS |
VALENTON | VILLEJUIF | VILLENEUVE-LE-ROI | VILLENEUVE-SAINT-GEORGES | VIRY-CHATILLON | VITRY-SUR-SEINE



neïla.khamlaoui
Zone de texte 
La présente délibération est certifiée exécutoire, étant transmise en préfecture le 11 octobre 2022 ayant été publiée le 11 octobre 2022



PROJET
D’ETABLISSEMENT
2022-2027

. Conservatoire

des Portes de ’Essonne
Athis-Mons / Juvisy-sur-Orge
Musique - Danse - Théatre

4 Le Conservatoire . °
a Rayonnement Intercommunal

des Portes de l'Essonneest un 8 F AN D
quip tdel' -0 R B4¥
Publlc Territorial 5 E.I e
I E’ V R E

Grand Orly Seine Biévre



« De quoi s’agit-il ?

Il s’agitd’un enjeu politique.

Il s’agitd’un enjeu culturel.

Il s’agit d’un enjeu éducatif.

Il s’agit de permettre une intelligence sensible.

Il s’agitd’inventer une culture solidaire.

Il s’agit de forger des citoyens.

Il s’agitd’un combat pour’émotion partagée.

Il s’agitde gagnerla bataille de I'imaginaire.

Il s’agit de construire des hommes debout

... IIs’agitsimplement de fabriquer des humains ! » JG Carasso*

1 Carasso J.G. : Nosenfants ont-ilsdroit al’art et ala culture ? Editions de I'attribut
2005, p.118

2
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Projet d’établissement 2022-2027

Introduction

Le Conservatoire des Portes de I'Essonne, implanté sur deux sites, Athis-Mons et
Juvisy-sur-Orge, aborde une nouvelle phase de son histoire. Aprés la création de I'EPT
Grand-Orly Seine Bievre au 1¢"janvier 2016, le Conservatoire a pris une place nouvelle,
au sein d’un réseau réunissant 12 Conservatoires, plus de 400 enseignants, et prés de
6700 éléves et étudiants. Cette nouvelle dimension territoriale, ces nouvelles missions,
un territoire et sa population en constante évolution, constituent autant de défis pour
notre établissement.

C'est pourquoi, ce projet d’établissement a nécessité une profonde
interrogation des enjeux traversant la société moderne : pédagogie renouvelée,
relation aux publics anciens et nouveaux, réinvention des relations entre les équipes,
place du travail de co-construction et transition numérique, constituent désormais
autant d’axes majeurs de réflexion.

Ce document propose une synthése de la réflexion commune, traduisant ainsi
les désirs d’évolution des équipes enseignantes, administratives et directionnelles du
Conservatoire. Apresune breve présentation des éléments structurels de contexte et
desenjeux, les pistes concretesretenues par les équipessont déclinées pour permettre
au Conservatoire des Portes de I'Essonne de maintenir et développer les réponses en
termes de démocratisation endirection de toutes et tous.



DU TERRITOIRE AU RESEAU

Le Grand-Orly Seine Bievre, un territoire particulier

Constitué de deux bassins de vie reliés par la zone aéroportuaire d’Orly, le
territoire de I'EPT Grand-Orly Seine Biévre se compose de 24 communes et compte
présde 700000 habitants. Il concentre une pluralité et une diversité de populations et
d’activités, et s’integre dans la zone urbaine parisienne (Métropole du Grand Paris,
MGP) dontil est un pole économique majeur.

U logses”
=

Chevily-Larue:
fe= -}

Paray Vieile-Peste

©
W"‘ﬂ"" Etablissements scolaires de ler degré
e Ftablissements scolaires de 2nd degré

0 1 2km =Y @ Conservatoires gestion communale

@ Conservatoires gestion intercommunale

Figure n°1 : Schéma de répartition des équipements d’enseignements sur le territoire du
Grand-Orly Seine Biévre



Dans l'optique de moderniser et dynamiser ses équipements culturels,
I'Etablissement Public Territorial Grand-Orly Seine Biévre se dote, en 2021, d’une
stratégie globale, fondée sur quatre volontés fondatrices :

e Une volonté d’innovation,

e Une volonté de fonder toute action sur la singularité de chaque territoire,

e Une volonté de s’adapter aux besoins d’une population en constante
évolution,

e Une volonté de concevoir I'action culturelle et I'enseignement artistique dans
une logique de mise en lien des différents équipements culturels.

Un territoire aussi étendu possédant un bassin de population et d’activités
aussi riche gagne a mutualiser les compétences et les talents variés qui sy
développent. De ce constat est né I'un de ses équipements culturels d’ampleur : le
réseau des conservatoires de I'Etablissement Public Territorial Grand-Orly Seine
Bievre.

Le réseau des conservatoires

Quelques chiffres éclairent I'outil exceptionnel que constitue le réseau des
Conservatoires : 12 villes ont transféré leurs conservatoiresa I’'EPT, 9 d’entre eux sont
classés par le ministere de la Culture, 4550 heures d’enseignement y sont dispensées
chaque semaine, en Musique, Danse, Théatre et Art Plastique. Quarante-deux
spécialités musicales et sept spécialités chorégraphiques s’y cotoient chaque jour,
rassemblant plus de 400 enseignants, 16 personnelsde direction, et une cinquantaine
de personnels administratifs et techniques.

Au total, ce sont plus de 6700 éleves et étudiants inscrits qui bénéficient de
cet enseignement public artistique de qualité. Ce chiffre atteint les 20 200, une fois
inclus les 13 500 enfants impactés par de la pratique artistique sous une forme ou une
autre, notamment grace aux interventions en milieu scolaire, Orchestres a I'école, et
autres projets d’éducation artistique et culturelle. Chaque année, 650 spectacles ou
présentations nourrissent les salles de concertet de spectacle sur tout le territoire.



Sur le plan politique, les élus de I'EPT Grand-Orly Seine Biévre ont défini, en

déclinaison des quatre axes du schéma stratégique global, un certain nombre d’axes
transversaux pour la pédagogie artistique dans les conservatoires, se fondant sur une
mission d’évaluation de la politique publique des conservatoires diffusée en 2020 :

>

>

Vers une diversification des champs artistiques, des esthétiques, des
pédagogies, des formats, ainsi que de leurs croisements et rencontres, par
une vision transversale et interdisciplinaire,

Vers la création comme terrain de partage, de compréhension mutuelle, de
développement de la curiosité envers tous les modes d’expression et toutes
les pratiques culturelles, par 'action culturelle

Ces actions culturelles créent et entretiennent une proximité avec les

populations, un véritable maillage du territoire, et un lien avec les communes. Mais
bien au-dela, elles permettent de poursuivre quatre objectifs distincts

>

e Un objectif de lien social, placant la convivialité comme un facteur
majeur de rencontres et d’expériences partagées,

e Un objectif de sensibilisation a l‘art, a sa pratique, et un
accompagnement des amateurs,

e Unobjectif de proximité, mettant la pensée artistique en adéquation
non seulement avec les rythmes de vie des habitants, mais
diversifiant également les formats pour s’adresser au plus grand
nombre.

e Un objectif de créativité pour les artistes et/ou éleves mis en scéne,
faisant de celle-ci une compétence majeure de I'enseignement, tout
comme la recherche et I'innovation.

Vers une appartenance a des réseaux locaux ou nationaux, professionnels,
artistiques et opérationnels, de I'agglomération et au-dela, par un
développement de partenariats innovants,

Vers la coopération entre les diverses parties prenantesde la filiere culturelle
locale, permettant de placer les actions artistiques et culturelles, les actions
pédagogiques et les projets d’éducation artistique et culturelle a la croisée
des compétences, entre économie, action sociale, éducation, enseignement et
recherche, production, création, etc.




Ce dernier axe ouvre, précisément, sur la création du réseau des
conservatoires du Grand-Orly Seine Biévre, en cohérence avec la volonté de concevoir
I'action culturelle et I'enseignement artistique dans une dynamique de mise en lien
entre les différents équipements culturels, citée par le schéma stratégique.

Formellement né en 2016, le réseau fait récemment I'objet d’une attention et
d’une structuration particuliéres : en effet, 'ensemble des équipes de direction des
établissements a été réuni dans une série de séminaires réunissant également I'équipe
de direction du Pé6le Culturel de I'EPT Grand-Orly Seine Biévre et deux sociologues
spécialistes de I'enseignement artistique, Jésus Aguila et Olivier Bobineau.

Est ressorti de cet intense travail de réflexion un certain nombre de points de
convergence, autour desquels un véritable projet de réseau des conservatoires du
Grand-Orly Seine Bievre est en cours de déclinaison, en concertation avec les équipes
professionnelles concernées dansleur ense mble. Ces points consistent en:

e Une définition de la raison d’étre du réseau

« Un collectif d'établissements artistiques du territoire, communauté éducative
en devenir, qui suscite la réflexion, porte les projets partagés et fédérateurs, valorise les
complémentarités pédagogiques et matérielles afin de développer I'éducation par la
culture et favoriser le mieux-vivre ensemble ».

e Une définition de son mode de gouvernance.

Sur les deux formes possibles, pyramidale ou collégiale, c’est la forme
collégiale qui a emporté I'adhésion, pour la possibilité d’adaptation a toutes les
particularités locales qu’elle permet.

e Ladéfinition de cinq thématiques de travail, pour lesquellesle réseausemble
étre la meilleure échelle de construction.

Création-production-diffusion et communication artistiques,
Orientation et formation préprofessionnelles,

Pratique(s) en amateur et recherche de nouveaux publics,
Recherche, expérimentation et innovation pédagogiques,
Documentation : culture artistique et accésau numérique,
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Ces cing thématiques seront développées et déclinées en objectifs
opérationnels en concertation avec, notamment, les 400 enseignants artistiques du
réseau. Le COPIL des directeurs est chargé de leur animation, et chaque directeur reste
libre de décliner cesaxes a I’échelle de son établissement.

Ainsi, le projet stratégique de I'agglomération, comme le projet du Réseau des
Conservatoires, fournissent-ils des directions de réflexion majeures pour la constitution
d’un projet d’établissement pour le Conservatoire desPortes de I'Essonne.




LE CONSERVATOIRE
DES PORTES DE 'ESSONNE

Implantation et missions

Le Conservatoire des Portes de I'Essonne est un établissement spécialisé en
musique, danse et théatre du réseau du Grand-Orly Seine Biévre dont la vocation est
de développer et de promouvoir les pratiques artistiques et culturelles sous leurs
différents aspects.

Composé de deux sites, Athis-Mons (site Jean Monnet) et Juvisy-sur-Orge (site
Marius Constant), il accueille chaque semaine prés de 1100 éléves inscrits, et 54
enseignants dans les trois champs artistiques, Musique, Danse et Théatre. L'équipe
administrative se compose del1 agents administratifs dont deux gardiens a mi-temps.

CLASSES
A HORAIRES
AMENAGES

EQUIPE
ENSEIGNANTE

SCOLARITE

ADMIN

ACTION
CULTURELLE
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Depuis le 1°" janvier 2016, le Conservatoire des Portes de I'Essonne s’inscrit
ainsi a la fois dans le réseau des conservatoires de I'EPT Grand-Orly Seine Biévre, et
dans la coordination culturelle du territoire Athis-Mons-Juvisy-sur-Orge, composée
principalement du réseau des médiathéques, de I'Ecole d’Art Camille Lambert, de la
Maison de Banlieue et du Théatre des Bords de Scene.

Son champ d’action se décline en deux missions, complémentaires et
étroitement articulées :

e Une mission d’enseignement artistique spécialisé, mission historique des
Conservatoires, proposant aux différents publics inscrits une formation a la
pratique réguliere d’'une discipline artistique pouvant, le cas échéant,
permettre I'acces aux classes préparant a I'enseignement supérieur (C.P.E.S).

e Une mission d’éducation artistique et culturelle, visant la conception et la
mise en ceuvre de différents types d’actions en direction de publics non-
inscrits au Conservatoire — tous publics, milieu scolaire, structures de petite
enfance, établissements et collectivités diverses, etc.

Toutes ces missions, de sensibilisation, d’enseignement, de rencontre, de
diffusion de l'art et de la culture sur 'ensemble du territoire sont réalisées pour un
volant d’heures hebdomadaires alloué de 681,5 heures pédagogiques, hors
coordinations, au 1¢"septembre 2021.
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Le Projet d’établissement 2022-2027 :
une réflexion au long cours

Un projet d’établissement s’envisage toujours sur une période relativement
importante, d’environ cinq années : tout engagement a long terme requiert une
approche partagée pour espérer s'avérer productive. C’est ainsi que la direction du
Conservatoire des Portes de I'Essonne a pris la décision d’engager une réflexion
commune, associant I'ensemble des équipes pédagogiques et administratives, des
partenaires culturels du territoire ainsi que des usagers, au travers des représentants
des éléves et parents d’éleves. Les axes de la stratégie définie par I'EPT et les prémisses
du projet de réseau des Conservatoires ont nourri |I'approche et la réflexion de
I'ensemble des équipes.

Année 2019/2020 : réflexion préalable et avant-projet

Le projet d’établissement 2015-2021 du Conservatoire des Portes de
I’Essonne recensait six thématiques majeures, ainsi formulées :

e Une nécessaire interdisciplinarité dans les parcours de formation,
e Une évaluation globale,

e Une action culturelle et un rayonnement étoffé,

e Une dimension sociale a mettre au cceur des projets,

e Une place renforcée pour les musiques actuelles,

e Des parcours de formation centréssur les pratiques collectives.

Ainsi, I'équipe de direction avait-elle redéfinila raison d’étre du conservatoire
des Portes de I'Essonne en 2019 : « Le Conservatoire, une communauté éducative
ceuvrant pour I'accompagnement et ’émancipation des personnes par l'enseignement
artistique spécialisé et I'action culturelle ».

Ce projet a permis d’ouvrir pleinement le Conservatoire des Portes de
I’'Essonne a de nouvelles missions, lui permettant de devenir un vecteur d’ouverture et
d’acces a la culture pour les habitants du territoire, et un véritable outil de mise a la
portée du plus grand nombre de la pratique artistique. C’est ainsi que les actions
permettant de toucher un public plus large sont alors devenues centrales, méritant
d’étre et gagnant a étre placées au coeur de I'approche pédagogique et artistique, et
actant que la seule offre de scolarité au sein du conservatoire ne suffisait pas.
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Aujourd’hui, le nombre d’éléeves concernés par les interventions en milieu scolaire
avoisine les 2100 éleves, comprenant les 84 classes des écoles primaires qui
bénéficientchaque année de parcours artistiques et culturels, les 7 Classes a Horaires
Aménagés (CHA) dans deux colléges et une école primaire ainsi que les 7 Orchestresa
I'Ecoles (OaE), répartis sur deux écoles primaires.

Le bilan analytique de ce précédentprojeta permis de définir deux préalables
pour approcher la nouvelle étape que représente le projet d’établissement 202 2-2027

e Leprojet2022-2027 doit aussi permettre de creuser la question du public du
conservatoire — quel public-cible, quel public empéché, quel « non-public »,
etc. —, des offres disponibles ou non a leur attention au conservatoire, des
attendus fixés pour leur parcours, et de fait, des moyens accordés aux
interventions permettant de les approcher.

e Le projet d’établissement 2022-2027 va gagner a étre travaillé avec les
enseignants et 'administration du Conservatoire, afin de leur permettre de
s’approprier ces problématiques, en lien avec les services des communes
concernées, afin de le mettre en cohérence avec les Projets Educatifs
Territoriaux (PEDT), leur politique jeunesse ou sénior - dépassant, de fait, le
simple champ culturel.
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Année 2020/2021 : de I'avant-projet au projet

Les commissions et séminaires de réflexion autour du projet d’établissement
du Conservatoire des Portes de I'Essonne ont été ouvertes a I'ensemble des équipes
administratives et enseignantes du conservatoire, permettant une co-construction de
ses contenus. Ces travaux ont été réalisés a partir de six axes définis par I'équipe elle -
méme, en cohérence avec les orientations politiques du Grand-Orly Seine Biévre, et en
connaissance des travaux menés a I'échelle du réseau des Conservatoires :

e Axe n°l. Vers une innovation dans les pratiques pédagogiques,
Cet axe traduit a I'échelon du conservatoire la réflexion menée a I'échelle du
réseau.

e Axen°®2. Vers uneinsertion du conservatoire dans la vie artistique et culturelle
du territoire et au-dela,

e Axe n°3. Vers un travail d’équipe optimisé et renforcé,

e Axe n°4.Vers uneinclusion des personnes en situation de handicap dans la vie
pédagogique, artistique et quotidienne du conservatoire,

e Axe n°5. Vers le déploiement de la transition numérique dans les pratiques
quotidiennes, pédagogiques et administratives au conservatoire,
Cet axe traduit a I'échelon du conservatoire la réflexion menée a I’échelle du
réseau.

Chacun de ces axes se décline en pistes de travail, puis en objectifs et actions,
dont la réalisation est planifiée sur la période 2022/2027. La nouvelle demande de
classement en Conservatoire a Rayonnement Départemental (CRD), procédure en
cours dont le dépdbt final est prévu début 2022, permettra de renforcer le
positionnement du conservatoire comme structure incontournable du développement
culturel et artistique de son territoire.
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PROJET D'ETABLISSEMENT 2022-2027 : OBJECTIFS ET
PISTES DE TRAVAIL

Préambule

Dans le cadre de son nouveau projet d’établissement, le Conservatoire des
Portes de I'Essonne réaffirme les points suivants :

e Lavolonté de mettre au cceur de son action la création et la facilitation d’un
vivre-ensemble fondé sur le partage culturel,

e Le développement, en conséquence, des pratiques artistiques et culturelles
collectives pour les jeunes et les amateurs - initiation et formation des
enfants, accompagnement des adultes, lien avec les établissements scolaires,
etc.

e L’inventivité comme approche fondamentale de Ila résolution des
complexités, n’hésitant pas a aller « au-dela des schémas convenus », pour
citer le préambule de la Charte de I'Enseignement Artistique Spécialisé de
2001.

La période de profonde mutation sociétale, comme les bouleversements
majeurs engendrés par la pandémie de Covid-19 rendent nécessaires bien des
réflexions et actions. Cette volonté d’allier innovation, construction du vivre-ensemble
et déploiement des compétences pédagogiques et artistiques de I'ensemble du
personnel du Conservatoire se trouve ainsi particulierement importante pour les
secteurs professionnels de la Musique, de la Danse et du Théatre.

15




Axe n°1. Vers une innovation dans les pratiques
pédagogiques.

Piste n°1 — Faire évoluer les cursus et parcours d’apprentissage

Mettre en avant les pratiques en amateur, en réponse a I'évolution des
attentes, et s'adapter aux demandes nouvelles professionnelles sont les deux piliers
permettant d’inventer de nouveaux contenus. Il s’agit donc :

e D’interroger les parcours et cursus existants pour mesurer leurs apports sur
la construction personnelle et I'épanouissement de chacun,

e De développer de nouvelles approches, plus personnalisées ou alternatives
au triptyque traditionnel cours d’instrument / cours de théorie musicale /
cours de pratique collective, tel le dispositif type FM-FI, ou autres parcours
modulaires ou interdisciplinaires, etc.

Piste n°2 — Faire évoluer la vision de I'évaluation

Afin de dépasser les seuls acquis techniques, savoir-faire ou connaissances,
dans l'optique d’une vision plus globale des apprentissages — épanouissement, notion
de plaisir et de partage — la vision de |'évaluation de I'éléve au conservatoire gagne a

étre revisitée. Il s’agit notamment :

e De réfléchir aux modalités et aux critéres du suivi pédagogique des éleves—
place accordée au projet personnel de I'éleve, formation a I'auto-évaluation,

vision par compétence, etc.
o De réfléchir a la place de la dimension collective dans les objectifs

d’apprentissage, étant entendu que ces dernierssont au coeur de I'approche
pédagogique du conservatoire et de la réalité des métiers.

Piste n°3 — Dynamiser l'innovation pédagogique
L'innovation pédagogique est entendue ici comme une démarche

d’amélioration continue visant a actualiser et perfectionner les contenus
d’enseignement. Plusieurs pistes sont envisageables :
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o Développer [lutilisation d’applications spécialisées permettant une
assistance a l'apprentissage artistique — Meludia, MuseScore, CD
d’accompagnement, etc.

e Créer des complémentarités et partenariats pédagogiques entre les
différents conservatoires du réseau — projets artistiques ou enseignements
croisés, etc.

e  Organiser, accueillir des résidences artistiques et pédagogiques, en lien avec
les structures de diffusion du territoire.

Piste n°4 —Créer un environnement porteur pour les éléves, pour une communauté
éducative consolidée.

La question du conservatoire comme “lieu de vie” s’est révélée centrale lors
des discussions entre équipes. Chacun s’est retrouvé autour de l'idée que « le
Conservatoire est un lieu, d’une part, d’accueil, de partage, ot chacun et chacune
trouve un accompagnement de son parcours et une reconnaissance du travail accompli,
mais aussi, d’autre part, pour I’éléve, un potentiel lieu de vie et de rencontre ». Pour
développer ce point, plusieurs voies sont possibles :

e Repenser leslieux de convivialité pour plus de partages au sein desdeux sites
du conservatoire,

e S'assurer de l'entretien des espaces pédagogiques et administratifs -
éclairages, étanchéité, état des murs et des sols, etc.

e Mener une réflexion sur la place de chaque partie prenante au sein de la
“communauté éducative” entourant I'éléve — Education Nationale, Education
populaire, Enseignement spécialisé ; enseignants, professeurs des écoles,
directions, familles, éléves, étudiants et étudiantes eux-mémes, etc. Il s’agit
notamment de :

> Formaliser les axes de relation ala famille de I'enfant dans le cadre
pédagogique.

> Construire une appartenance de chaque partie prenante a cette
communauté éducative —familles, enseignhants, éducation nationale
— afin de partager plus facilement les compétences, les publics et les
moyens.
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NOLVELLE ORGANISATION PEPAGOGIGUE

NoUS ALLONS DE CELLES QUI POUSSENT
REVOLUTIONNER LES CURGUS, LES ENFANTS A SE DEPASSER,
AVEC DE NOUVELLES APPROCHES. ET LEURS ENSEIGNANTS
DE NOUVELLES PEDAGOGIES.
Mo, JE LES PORTERAI DANS LA DUREE ! MAIS MAINTENANT, VOTRE RE5PON5A5fUTé;
JE LES PORTERA! JUSQUAU BOUT I C'EST D'ALLER PARTOUT SUR LE TERRITOIRE !
CE QUE JE VELX, C'EST GUE VOLIS, PARTOUT,

VOUS ALLIEZ LES FAIRE GAGNER |

PARCE QUE C'EST NOTRE PROJET |

Piste n°5 — Renforcer les liens entre 'enseignement et la médiation culturelle sur le
territoire.

Les enseignants sont également des médiateurs de leur art et utilisent pour

cela leur savoir-faire de musicien, de danseur, de chorégraphe ou de comédien. Pour
cefaire, il est possible :

e De sensibiliser I'ensemble des enseignants, et de former a la relation au
public les professeursintéressés par cette forme de partage artistique,

e De proposer aux enseignants des occasions de se produire dans un cadre
d’action culturelle de médiation,
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e D’inciter les enseignants a programmer leurs éléves sur des actions de
médiation,

e De faire de la formation a la médiation un outil intégré aux cursus et parcours
des éléves de tous niveaux,

e D'inciter les grands éléves et les étudiants a participer a ces actions de
médiation.

Piste n°6 — Revoir les outils réglementaires et les outils de communication détaillant
le fonctionnement du conservatoire.

Pour que toutes les évolutions liées aux cursus et parcours, aux
fonctionnements, aux possibilités d’accueil, aux nouvelles orientations du projet
d’établissement soient clairement portées a la connaissance du public, la révision des
outils d’information et de communication est nécessaire. Il s’agit d’entreprendre :

e Laréécriture / mise a jour des différents textesréglementaires — réglement
intérieur, reglement des études, réglement professionnel.

e Le développement de nouveaux outils de communication, spécifiques a
certains publics — réseaux sociaux et leurs spécificités pour chaque tranche
d’dge, livret de présentation, plaquettes pour les scolaires, bilans d’activités
du conservatoire, etc.

Piste n°7 — Travailler I'insertion du Conservatoire dans I’accueil des étudiants en CPES
inscrits sur le réseau du Grand-Orly Seine Biévre.

L’obtention de cet agrément permet aux différents établissements du réseau
de préparer les étudiants aux formations artistiques d’enseignement supérieur. Pour
cela, le conservatoire doit :

e Recenser ses points forts, matériels et humains, mobilisables pour un tel
cursus,

e Développer des partenariats entre professeurs, établissements — jumelage
de classes, temps pédagogiques partagés, ateliers spécifiques, etc.

e Insérer les grands éleves et étudiants dans des dispositifs ou opérations
favorisant leur évolution préprofessionnelle — concerts mélant professeurs et
éléves, etc.
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CONSOLIDER LA COMMUNAUTE EDUCATIVE

LE CONSERVATOIRE SE DOIT D'ETRE IL FAUT RENFORCER LA COMMUNICATION
UN LIEU DE VIE ACCUEILLANT, AVEC LES STRUCTURES CULTURELLES
BIEN ENTRETENU, ET DE LUTTER CONTRE ET EDUCATIVES DU GRAND ORLY

LE HARCELEMENT ET LES INEGALITES | SEINE BIEVRE | DES IDEES 7

ET DANS LES
| COLLEGES ET LYCEES !

—
{

o ey

mvirens T A
LES FAMILES Y [  PROPOSONS UNE \
DES ELévES | /Z RESIDENCE D'ARTISTE ! |

ENCORE UN CLUSTER DE COVID. | ’J" LA CLASSE
NOUS POURRIONS AUSS!I ACCUEILLIR LA CLASSE DE CHANT /| pEROTE

|
LES ETUDIANTS CPES AVEC DOIT S1SOLER, S\ suset
DE NOUVELLES FORM.., 7 o
] | I o IL ¥ A TOUJOURS
j ;‘I ‘\ L'APPLICATION MELUDIA,
i \ EN ATTENDANT.

. e —"/) l‘

Axen°2. Vers un travail d’équipe optimisé et renforcé.

Piste n°8 — Développer les relations pédagogiques entre enseignants, a I'échelle du
conservatoire, du réseau et au-dela.

Alors que les dispositifs d’enseignement innovant se développent, les
bindmes, trinbmes ou collectifs d’enseignants se développentavec eux. Ces nouveaux
dispositifs nécessitent |'utilisation de nouveaux matériaux pédagogiques ; le travail a
ce niveau consiste a:
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e Inciter au partage de connaissances, d’expériences et de pratiques entre
pairs, au travers de temps d’échanges ou de “cartes blanches” — Feldenkrais,
logiciels d’édition musicale, etc.

e Réaliser des formations entre pairs, en complément de I'offre de formation
continue, pour s’initier de maniere rapide a des besoins trés précis sur
lesquelles le conservatoire ou le réseau possede une expertise ou un
personnel déja qualifié —initiation aux arrangements, a la direction dechceur,
a l'intervention en milieu scolaire, aux percussions corporelles, au mouvement,
etc.

e Organiser des regards croisés entre enseignants, sous des formes diverses,
afin d’enrichir les contenus et les approches pédagogiques, voire valider des
compétences.

Piste n°9 — Articuler la pédagogie et de I'action culturelle.

Alors que les départements pédagogiques, nés il a quelques décennies, ont
permis a chaque instrument, a chaque classe et a chaque éleve, de sortir de leur
isolement, les équipes notent qu’aujourd’hui ces départements peuvent freiner
créativité et transversalité dans les approches. Il est donc possible de :

o Réfléchir au descriptif de poste des responsables de département, en
renforgant leur réle de créateursde liens,

e Réfléchir a une organisation permettant de nouveaux croisements
pédagogiques et artistiques entre les départements et les missions
transversales — handicap, projet ponctuel, avec les dispositifs en partenariat
avec I’Education Nationale, etc.

Piste n°10 - Fluidifier les échanges d’information et poursuivre la politique de
consultation

Un établissement vivant et dynamique passe par un dialogue interne fluide.
Plusieurs pistes sont possibles pour faire vivre une communication efficace, réguliere
et circulaire, tant aupres des personnels administratifs, enseignants et coordinateurs,
gu’aupres des usagers :
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e Continuer d’affirmer la concertation comme principe de gouvernance, en
I'inscrivant dans les reglements internes de fonctionnement et en en
précisant les modalités le cas échéant — réflexion sur la structure des
instances, les modes et la fréquence des réunions et concertations, etc.

e Développer une politique ambitieuse de consultation des usagers, des
habitants, en termes de retour d’expériences, et en termes de remontée
d’idées,

e Dynamiser, en concertation avec les représentants élus des parents d’éleves
et des éleves eux-mémes au sein de I'établissement — structuration, moyens
de diffusion et de contact, etc.

e  Mettre en ceuvre une politique d’incitation et de formation le cas échéant,
permettant aux éléves et étudiants de s’engager dans la vie quotidienne,
administrative et estudiantine de I'établissement.

Piste n°11 — Mutualiser des ressources et services a I’échelle du réseau.

Dans une optique de simplification et de développement, il est possible grace
au réseau et au bassin de vie local, de :

e Mutualiser des ressources matérielles — parc instrumental, équipements
mobiliers, etc.

e Créer une visibilité sur les ressources humaines disponibles — pour faciliter
les remplacements pédagogiques, et la conception de projets artistiques par
exemple,

e Ouvrir aux éléves de chaque conservatoire les spécificités pédagogiques
disponibles dans un établissement du réseau en particulier, d’'une part —
classes, cours ou spécialités particuliers — et ouvrir d’autre part les cours
collectifs généraux, afin de faciliter les prises d’horaires ; etinciter les éléves
et les enseignants a s’en saisir,

e Ouvrir la participation aux cours publics et aux dates de prestation publique
a tous les éleves du réseau, afin de faciliter le doublage des prestations
scéniques.
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TRAVAIL D'EQUIPE

JE TAPPRENDS A UTILISER LE LOGICIEL
DE COMPOSITION MUSICALE,
TU T'OCCUPES D'ECRIRE LA PARTITION.

ILYAEU

UN DEGAT

DES EAUX
DANS MA SALLE,
TU AS UNE SALLE

LE COURS DE
TROMPETTE VIENT
DE SE TERMINER

EN SALLE 4, vOUS
POUVEZ Y ALLER !

IRA
{ PLUS
o viE!
\ J'Al LA LISTE
J'Al LA LISTE DES Tous
DE VCEUX DES UN POUR i
INSTRUMENTS A 'OUR
NOUVEAUX ELEVES !
DISPONIBLES | UN!

ET DES ENSEIGNANTS
DE CHAQUE ol
CONSERVATOIRE !
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Axen°3. Vers une insertion du conservatoire dans la vie
artistique et culturelle du territoire et au-dela.

Piste n°12 — Asseoir la place d’acteur majeur de la vie artistique et culturelle “au coeur
de I'espace public” qu'occupe le Conservatoire.

Plusieurs axes de travail se dégagent pour permettre au conservatoire
d’occuper pleinement son réle de Pole culturel public :

e Réfléchir aux moyens permettant de faire du conservatoire un lieu de
ressources effectif et identifié pour les amateurs et futurs professionnels,
inscrits comme non-inscrits,

e Réfléchir aux moyens permettant linsertion des éléves sortants du
conservatoire dans un environnement artistique et culturel adapté a leurs
aspirations,

e Développer, dans la salle “Les Travées” a Juvisy, une programmation plus
spécifique aux musiques actuelles et amplifiées (MAA),

Piste n°13 - Intensifier le rayonnement du conservatoire avec des partenariats choisis
et renforcés.

Considérant ses objectifs et son engagement passé, le conservatoire s’inscrit
dans une démarche volontariste, tant dans son ancrage local que dans son
rayonnement. S’agissant des partenariats, il s'agit donc de:

e  Ouvrir le Conservatoire aux territoires proches et moins proches — échanges
et projets entre structures ; circulation des éléves et des publics issus des
différents établissements,

e Approfondir la complémentarité de l'offre avec les partenaires de
I’éducation nationale : écoles primaires, colléges et lycées du territoire.

e Intégrerlesétudiants en CPES aux différentes productions et restitutions, en
variant les formats disponibles pour leur formation — orchestre, concerto,
musique de chambre / variation chorégraphique, ballet, scene de thédtre, etc.
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RAYONNEMENT CULTUREL ET ARTISTIQUE

BESGIN D'UN LIEU OU VOUS PROPUIRE ?
VENEZ AU CONSERVATOIRE !

IMPORTANCE ! \ Iy
LE CONSERVATOIRE LON.
\ )
EST UN CENTRE g
DE RESSOURCES.

POUR UNE MEILLEURE INSERTION,
NOUS INVITONS QUI LE SOUHAITE
A VENIR JOUER ET DANSER
AVEC NOS ELEVES !

ET BIEN SUR, 51 VOUS SOUHAITEZ
PARTICIPER A NOS PRODUCTIONS
HORS LES MURS,

VOUS ETES LE BIENVENU !

. MAIS EH NON !
CA NE COUTE CEST
PAS CHER TOUTE LA BEAUTE
D'ORGANISER DE LA PRATIQUE
TOUTCA? AMATEUR !
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Axe n°4. Vers une inclusion des personnes en situation de
handicap dans la vie pédagogique et artistique du
conservatoire.

Piste n°14 — Développer une nouvelle mission sur la question du handicap

Suite a la loi n® 2005-105 du 11 février 2005 pour I'égalité des chances, la
participation et la citoyenneté des personnes handicapées apporte des évolutions
fondamentales pour répondre aux attentes et aux besoins des personnes handicapées,
et la prise de conscience de notre devoir éthique, intellectuel, sociétal de s’ouvrir et
d’accueillir ces publics au sein de nos Conservatoires, une coordinatrice handicap a été
nommée au sein du conservatoire des Portes de I'Essonne depuis septembre 2021.

Ainsi, pour que le conservatoire soit en capacité de répondre aux attentes et
aux besoins des personnes "différemment valides”, plusieurs axes de travail doivent
étre développés :

e Un axe de sensibilisation. Apprendre a chacun a distinguer l'inclusion de
I'intégration?, la pratique artistique adaptée de [lart-thérapie3, et a
développer une vision de la mixité constructive entre toutes les personnes.
Des actions préalables de sensibilisation et d'accompagnement sont ainsi
nécessaires aupres des équipes pédagogiques et administratives.

e Un axe de formation des personnels. Un plan de formation professionnelle
des différentes équipes, pédagogiques et administratives est nécessaire, leur
permettant d’accueillir sereinement ce public.

e Un axe de réflexion pédagogique. Une réflexion de I'ensemble de I'équipe
enseignante et administrative est nécessaire, afin de définir les modalités des
parcours et approches individualisés.

2 Dans une société inclusive, toute personne a sa place. Le concept d'inclusion accepte que tout le monde entre dans la
société et puisse s'y retrouver avec ses différences sans jamais laisser quelqu'un seul ou en difficulté. L'intégration, quant
a elle, ne veut pas faire changer lasociété.

3 L'art-thérapie est une exploitation des effets relationnels de I'art dans un projet de soin ; la pratique artistique adaptée
est basée sur I'expérimentation qui permet a tous les publics d’entrer dans la créativité, et de développerleur propre
démarche de création.
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e Un axe de relation et de communication auprés des usagers concernés. La

coordinatrice met en place:

» Des rencontres avec les familles ayant un enfant en situation de

handicap, qui souhaiterait s'inscrire,
les institutions médico-sociales du

> Des plans partenariaux avec

territoire,

> Des actions de diffusion appropriées et inclusives, en lien avec ses

collégues.

INCLUSION DES PERSONNES DIFFEREMMENT VALIDES

IL EST TEMPS DE FORMER LES PERSONNELS
AFIN INCLURE LES PERSONNES
DIFFEREMMENT VALIDES. o

DANS CE BUT, NOUS AGIRONS
EN PARTENARIAT AVEC LES INSTITUTIONS
MEDICO-SOCIALES DU TERRITOIRE. . v

ET BIEN SOR, LA COMMUNICATION AVEC
LES USAGERS CONCERNES ET LEURS FAMILLES

EST PRIMORDIALE !
VOS SUGGESTIONS SONT LES BIENVENUES !
. —

| DANS cE ¢
l CAS... L

SERAIT-IL POSSIBLE D'AMENAGER
DES RAMPES JUSGQU'A LA SALLE DE REUNION 7
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Axe n°5. Vers une transition numérique simplifiant les
pratiques pédagogiques et administratives au conservatoire.

Piste n°15 - Initier la transition numérique du point de vue pédagogique

Les technologies numériques structurant désormais la vie quotidienne et
professionnelle de chaque citoyen et chaque professionnel, le Conservatoire s’engage
dans une transition numérique active :

o  Définir les modalités d’équipement d’un espace permettant aux éleves de
réaliser, un enregistrement ou une captation,

e Poursuivre lidentification des besoins permettant, le cas échéant, de
maintenir une continuité pédagogique

e Participer, a l'échelle du réseau, a la création d’'une plateforme de
ressources numériques pour la pédagogie, la création, la production et la
diffusion artistique.

Piste n°16 — Initier la transition numérique du point de vue administratif et quotidien.

D’un point de vue administratif, la transition numérique doit s’accorder avec
un double objectif de simplification des procédures et de sécurisation des données. Il
s’agit a ce titre :

e De créer un espace intranet pratique et sécurisé pour les agents,

e De dématérialiser 'ensemble des processus administratifs grace a des outils
adaptés et sécurisés,

e De permettre a tous les enseignants d’accéder a un équipement
informatique pour renforcer lesliens avec I'administration et 'ensemble des
usagers.

e De repenser la communication interne et 'échange d’informations, au-dela
de I’échange de mails arrivant a saturation.

Piste n°17 - Utiliser la question du numérique pour définir une feuille de route
permettant au conservatoire de contribuer a la lutte contre 'urgence climatique.

En tant qu’institution publique, dépendant de I'EPT Grand-Orly Seine Bievre,
le Conservatoire est concerné par les dispositions légales et réglementaires relatives
aux questions climatiques, s’'incarnant notamment dans le Plan Climat Air Energie
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Territorial (PCAET) du Grand-Orly Seine Bievre. Le conservatoire sera ainsi attentif a
entrer, dans les délais les plus brefs, en conformité avec les dispositions de ce plan,
permettant de contribuer a la lutte contre le réchauffement climatique. Il rédige une
feuille de route, complémentaire avec le plan territorial, pour en décliner les
prescriptions au plus pres de ses spécificités.

TRANSITION NUMERIQUE
, L, REALISEZ VOUS-MEME V05
UIN ESPAGE NUMERIQUE SECURISE EAREGISTREMENTS T CAPTATIONS
ET ACCESEIBLE A TOUT LE MONDE | ET DIFFUSEZ-LES SUR V05 REGEAUY |
— \X - - _ B X — S~
Ny, — -
\‘\ [ %

. 2 —
— A e

; 4 ‘ ~  zit—"Z
DEMATERIALISER TOUTES NOS DEMARCHES ) il
EST UN GAIN DE TEMPS ET DE PAPIER ! L VOTRE BOITE MAL ]
/ E5T SATUREE. f

MEILLEUR POUR LE CLIMAT | /
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Comme une conclusion... ou en guise d’ouverture

Les objectifs définis dans le projet prendront place dans un calendrier
organisé sur les cing prochaines années. Dans cette optique, le projet de
service définit le calendrier opérationnelainsique les moyens alloués a chaque
piste, le cas échéant, au vu des fonds du conservatoire, en fonction des
objectifs priorisés par I'équipe.

L'évaluation de ce projet sera réalisée de maniere continue tout au
long des cing années a venir : le bilan d’activité du Conservatoire présentera
annuellement un point d’étape complet sur les avancées, choix et difficultés
rencontrées par les équipes du conservatoire. L'évaluation globale sera
synthétisée par un document général présenté en Conseil Territorial courant
2027, quiservirade fondementala rédaction du projet suivant.

“..Je pense qu’ily a mille choses a faire, a inventer, a forger par ceux
qui, reconnaissant les relations de pouvoir dans lesquelles ils sont impliqués,
ont décidé de leur résister ou de leur échapper. De ce point de vue, toute ma
recherche repose sur un postulat d’optimisme absolu. Je n’effectue pas mes
analyses pour dire : voila comment sont les choses, vous étes piégés. Je ne dis
ces choses que dans la mesure ol je considére que cela permet de les
transformer. Tout ce que je fais, je le fais pour que cela serve. “

Michel Foucault

4 « Entretien avec Michel Foucault », 1978, Dits et écrits, tome 4, texte n°281,p. 92-
93.
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