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Agir avec vous et pour vous

le bilan d'activité que vous avez entre les mains est le fruit d'un travail
de I'ensemble des équipes de |'Etablissement Public Territorial (EPT)
dans des conditions exceptionnelles : une année pandémique marquée
par une froisieme, quatrieme puis cinquieme vague, et une année
prélectorale. Dans un confexte national ef infernational précaire,

I'EPT a poursuivi ses efforts en direction des 24 communes et de ses

720 000 habitant.e.s, et 320 000 salarié.e.s.

Malgré les difficultés, I'établissement public territorial du Grand-Orly
Seine Biévre a pleinement travaillé. Travaillé pour aider les entreprises & passer le cap des vagues
COVID en lien étfroit avec la région et I'Etat. Travaillé pour faire redémarrer les équipements culturels
(thédtres, conservatoires), nautiques et la patinoire. Travaillé & relancer les grands projets structurants
au niveau des transports urbains, & porter et prendre le nécessaire virage écologique contre le
réchauffement climatique. Travaillé pour ouvrir ses maisons du droit ef de la jusfice. Nous avons
modemisé nos approches pour le fraitement des déchets, et effectuons notre révolution dans ce
domaine. Nous mettons en ceuvre la décision de la grande votation des habitant.e s pour créer & la

demande de neuf maires, une régie publique de I'eau.

le bilan est immense, fant les attentes, les projets des villes sont nécessaires pour les habitant.e.s,
salarié.e.s du ferritoire. C'est pourquoi je tiens tant & la coopérative des villes, qui est un principe

simple ef concret de gouvernance démocratique de |'établissement public.

Ce bilan est celui des services publics au service des publics. Sans service public, il aurait été
impossible de mener la bataille sanitaire en France, de faire rebondir économiquement nofre pays,
nofre région, notre département, nofre territoire. Je n‘oublie pas, et je souhaite les remercier, tous

les agents de I'EPT : ripeurs, assistantes de direction, professeurs de conservatoire, encadrants
sportifs, encadrantes sportives, technicien.ne.s, cadres, agents d'entrefien, d'accueil, appariteurs,
bibliothécaires, informaticien.ne.s... Chacune et chacun est indispensable pour faire fonctionner notre

société. Ensemble nous agissons au quotidien avec vous et pour vous.

Bonne lecture & vous.

Michel Leprétre, président du Grand-Orly Seine Biévre



GRAND-ORLY SEINE BIEVRE
dans la Métropole du Grand Paris

un territoire strategique
Plus grand territoire de la Métropole du Grand Paris (MGP), il regroupe 24 communes sous la forme d'une

” « coopérative de villes ». Son positionnement et son potentiel de développement en font I'un des acteurs majeurs
de la dynamique métropolitaine.

| & ‘
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GOUVERNANCE <t COMPETENCES

AGIR ENSEMBLE POUR RENFORCER LES POLITIQUES PUBLIQUES DES COMMUNES

* La coopérative de villes

Actée par la charte de gouvernance du 15 décembre 2020, son principe a été réaffirmé par les élus territoriaux, & |'issue
leur cycle de séminaires, conclu le 12 octobre 2021 au cinéma La Tournelle de 'Hay-les-Roses.

* La gouvernance

le bureau exécutif est composé du Président, des 20 vice-présidents ef des 4 conseillers délégués, représentant chacune
des 24 villes du territoire. Il examine I'avancée des dossiers et valide I'ordre du jour du Conseil de terrifoire.

Les délibérations sont votées par le Conseil de territoire, composé de I'ensemble des 102 conseillers territoriaux.
Lla Conférence des Maires est le lieu privilégié pour la construction des décisions partagées, pour la validation des
grandes orientations stratégiques ef nofamment des choix financiers.

la charte de gouvernance de I'EPT a été adoptée le 26 janvier 2021.

* Des compétences a I’échelle du territoire et d’autres a I’échelle de bassins et réseaux

Héritees de I'application de la loi NOTRe au 1= janvier 2016, ou des compétences exercées par les anciennes
communautés d'agglomération dissoutes dans I'EPT ou transférées lors de la définition de I'intérét territorial ou de I'intérét
métropolitain au 1¢ janvier 2018, les compétences exercées par celuici sont exercées soit & I'échelle du terrifoire, soit &
I'échelle de bassins ou réseaux.

LOI
NOTRe

> Action sociale
@ | Calpe’
> Equipemenrs

culturels et sportifs

e Calpe, CAVE?,

> Politique de la ville

> Assainissement et equ

> Gestion des déchets
ménagers et assimilés
> Plan climat air énergie A9
(PCAET)

Viry-Chatillon,
Ablon sur Seine,
Villeneuve-Saint-Georges

Exercées > \oirie et aménagement

a Fechelle des du domaine public
> Plan local d'utbanisme 24 communes Calpe, CAVB et
intercommunal (PLUI) Q Viry-Chatillon
4 INTERET
o “.._ TERRITORIAL
| INTERET
METROPOLITAIN

> Habitat* ) |
, 'AthisMons, Juvisy-surOrge, Paray-Vieille-
> Aménagement Poste, Savigny-sur-Orge, Morangis.
“Fresnes, Cachan, [Haj-les-Roses, Arcueil,
> Développement > Environnement Le Kremlin-Bicétre, Gentilly, Villejuif.
économique

*Gestion différenciée en attente de la définition
du plan métropolitain de I'hébergement et de I'habitat

Cet objectif collectif a été exprimé par les élus du Territoire, & I'issue de leur cycle de fravaux : cing rencontres thématiques, quatre
afeliers, une table ronde et enfin le séminaire de restitution, le 12 octobre 2021 au cinéma La Tournelle de 'HaylesRoses. Les
membre du Bureau exécutif ont fait le point sur la mise en ceuvre du Projet de territoire! et onf confirmé I'enjeu central de politiques
publiques renforcées. Les priorités du Projet de territoire ont &€ confirmées dans les grands champs d'intervention du Grand-Orly
Seine Biévre : fransifion écologique, solidarités sociales ef ferritoriales, emploi et économie productive. L'EPT accompagne les villes
sur I'ingénierie de projets pour I'ensemble de ces politiques publiques. De nouveaux dispositifs renforcent les moyens d'appliquer les
enjeux priorifaires, par exemple :

- pour la commande publique, avec I'adoption du SPAPSER?
comme levier économique, social et écologique (lire page 56)

- pour la gesfion de I'eau potable avec I'élaboration
d'une Régie des eaux de la Seine et de la Biévre,
compétente sur @ communes (lire pages 18 et 19)

! Projet de ferrifoire : document stratégique qui définit les enjeux,

les objectifs et les actions prioritaires pour le Territoire, & I'horizon 2030
2 SPAPSER : Schéma de Promotion des Achats Publics Socialement

et Ecologiquement Responsables

L"ALLIANCE DES TERRITOIRES

Le Grand-Orly Seine Biévre contribue activement aux travaux de I’Alliance des territoires qui réunit
les 11 établissements publics territoriaux de la métropole parisienne et ceuvre en faveur d’un
renforcement juridique et financier des EPT en contribuant a faire évoluer les textes législatifs et
réglementaires les régissant.

Contribution au SCoT métropolitain

En 2021, I'Alliance a conduit un important travail de coordination des EPT pour harmoniser les contributions au Schéma de
cohérence territorial (SCoT) métropolitain ef peser collectivement au service des communes de la Métropole du Grand Paris
(MGP).

Sur le Document d'orientation et d'objectifs [DOQO), le groupe de travail a transmis des propositions de reformulation de
cerfaines dispositions frop contraignantes.

NB : réuni en séance exceptionnelle, le 24 janvier 2022, le Conseil de la MGP a approuvé le premier arrét du SCoT.

Défense des ressources bugétaires

L'Alliance a également mené une importante campagne de communication et de lobbying pour préserver aux Territoires la
progression de la Contribution fonciére des entreprises (CFE), dont les 2/3 ont finalement été reversés & la MGP. Sur la
dotation d'infercommunalite, 220 M€ ont été conservés pour le bloc communal, dont 55 M€ aux EPT chaque année depuis

2019.

Groupes de travail sur les bonnes pratiques

L'Alliance a mis en place des groupes de travail thématiques composés d'experts des Territoires afin de réaliser et partager
des analyses approfondies et étre force de propositions : habitat, gestion des déchets, développement économique. ..



BUREAU TERRITORIAL

I est composé de 25 élus : le président — 20 vice-présidents ef 4 conseillers délégués, disposant de
délégations autour de chacune des 4 exigences du projet de territoire et une cinquiéme sur la maitrise
budgétaire et la territorialisation de "action publique.

Jean-Luc
Laurent

15¢ vice -président
Fquipements cwlturels

Le Kremlin-Bicétre

Juvisy-sur-Orge

Elise
Gonzales
10° vice-présidente

Recherche, innovation et
enseignement supérieur

Villeneuve-le -Roi

Patrice Sac
11¢ vice -président

Voirie, réseaux
et assainissement

Athis-Mons

il
Jean-Marie
Vilain

12¢ vice -président
Fquipemenrs sportifs
Viry-Chatillon

lvry-sur-Seine

Sophie
Labrousse
13¢ vice-présidente

Renouvellement urbain
et politique de la ville

Arcueil

Michel [ N | 1|
Leprétre Stéphanie Camille Richard
Président du Grand-Orly Daumin Vielhescaze Dell’Agnola
Seine Biévre 1 vice -présidente 2 vice -président 3 vice -président il
9° vice-président de lo Finances et territorialisation | Urbanisme et PLUi e Gconom . .
Métropole du Grand-Paris des politiques publigues Cochan Statégie économique Alexis Teillet
. _ ) 16° vice -président de la 4¢ vice -présiden
Vitry-sur-Seine Chevilly-Larve , o P
Métropole du Grand-Paris Sobiids dnaigdtine
Thias Savigny-sur-Orge
Clément
B B Lamia Iméne Souid Decrouy
:e:sarsa 6° vice-présidente 7¢ vice-président Romain Cécilia Vala
e Emploi, insertion et Patrimoine et équipements | Marchand o
5¢ vice-présidente formation professionnelle intercommunaux 8 vice-président 9" vice-présidente
@og.emenr, CILef Habitot Orly ['Haj-les-Roses Projet de femitoire et unte
indigne aménagement Fresnes

Eric Grillon
14¢ vice -président

Modes actifs de
déplacement

Ablon-sur-Seine

Gilles Lafon
20¢ vice-président
Transport et mobilité
Villejuif

CONSEIL TERRITORIAL

Présidé par Michel
leprétre, il comprend
102 élus désignés par
les conseils municipaux
des 24 villes membres.
Chaque commune
dispose d'un nombre
de représentants
proportionnel & sa faille,
avec un minimum d'un
représentant par ville.

Composition du conseil ferritorial au
30 juin 2022

1 W Maire
* Conseiller métropolitain

~
438 vtustranions

©Q REUNIONS DU CONSEIL
8 rEunioNs bu BUREAU

33 REUNIONS DES

COMMISSIONS
PERMANENTES

Bruno
Marcillaud
16° vice -président
Logistique et fret
Rungis

Fatah
Aggoune
1% conseiller délégué

Activités productives et
immobilier d'entreprise

Gentilly

Ablon-sur-Seine
Eric Grillon* W

Arcueil

Carine Delahaie
Hélene Peccolo®
Sophie Labrousse

Athis-Mons

Jean-Jacques Grousseau*l

Gautier Conan
Odile Linek
Patrice Sac
Fatoumata Sow

Cachan

Heélene De Comarmond*H

David Petiot
Stéphane Rabuel

Camille Vielhescaze

Chevilly-Larue

Stéphanie Daumin*0 Il

Régine Boivin
Laurent Taupin

Choisy-le-Roi

Tonino Panetta* @

\ Daniéle Gaulier

Didier Guillaume
Ali Id Elouali

Nathalie
Lallier

17¢ vice -présidente

Economie sociale et
solidaire

Paray-Vigille -Poste

Philippe
Gaudin

2¢ conseiller délégué
Nature en ville

Villeneuve -Saint-Georges

Sushma Ostermeyer
Canan Ozcan
Moustapha Thiam

Fresnes

Marie Chavanon*ll
(laire Lefebvre

Yann Pirolli

(écilia Vala

Gentilly
Patricia Tordjman*l
Fatah Aggoune

Ivry-sur-Seine
Philippe Bouyssou™ll Il
Maryse Dorra

Ouarda Kirouane
Romain Marchand
Mehdi Mokrani

Mehrez Mraidi

(lément Pecqueux
Marie Pieron

Sabrina Sebaihi

Juvisy-sur-Orge
Lamia Bensarsa Reda B B
Sébastien Bénéteau*

Le Kremlin-Bicétre
Jean-Luc Lavrent* B I

Métin Yavuz
18¢ vice -président
Développement numérique

Valenton

Ali Id Elouali

3¢ conseiller délégué
Tourisme et enjeux hdteliers

Choisy-le-Roi

Anissa Azzoug
Jean-Francois Delage
Ibrahima Traoré

L'Hajj-les-Roses
Vincent Jeanbrun*l
(lément Decrouy
Pascal Lesselingue
Sophian Moualhi
Frangoise Sourd

Morangis
Brigitte Vermillet*H
Jean-Marc Dufour

Orly

Christine Janodetl Il
Iméne Ben Cheikh
Renaud Lerude

Paray-Vieille-Poste
Nathalie Lallier'® W

Rungis
Bruno Marcilloud B I

Savigny-sur-Orge
Alexis Teilletll
Catherine Chevalier*
Charles Darmon
Jean-Marc Defremont

* Combattre les déréglements climatiques

e Garantir la ville et la qualité de vie pour tous
 Anticiper les évolutions de la ville
¢ S’affirmer comme un territoire métropolitain

* Maitrise budgétaire et territorialisation des politiques publiques

Jean-Marc
Dufour

19¢ vice-président
Contractualisation des
polifiques publigues

Morangis

Pierre
Bell-Lloch

4¢ conseiller délégué
Eau

Vitry-sur-Seine

Joélle Eugene Daniel Delort
Thiais Jean-Pierre Vic
Richard Dell’Agnola™® M Viry-Chatillon

Daniel Beucher Jean-Marie Vilain B
Virginie Leurin-Marcheix ~ Jérme Berenger

Pierre Segura Laurent Saverbach*

Valenton Vanessa Capelo

Métin Yavuz'R I Vitry-sur-Seine

Cécile Spano Pierre Bell-Lloch M
I Alain Afflatet

A Abdallh Benbetka
e varzon Khaled Ben-Mohamed

Rakia Abdourahamane Fiédéric Bourdon

Malika Kacimi
Gilles Laf Laurence Dexavary
fles aion- ) Bernadette Ebode Ondobo
Anne-Gaélle Leydier ) .
o Rachida Kabbouri
Alain Lipietz
Lo Jean-Claude Kennedy
Valérie Morin Lo Ladire
Michel Zulke

Fabienne Lefebvre
Michel Leprétre™
Isabelle Lorand

Margot Moronvalle
Cécile Veyrunes-Legrain*

Villeneuve-le-Roi
Didier Gonzales*® W
Elise Gonzales
Jean-Louis Maitre

Villeneuve-Saint-Georges
Philippe Gaudin*l

Saloua Amkimel

Kati Cabillic

Les commissions permanentes sont chargées d'étudier les questions qui sont soumises

au Conseil territorial. En cohérence avec |'action territoriale, 5 commissions ont été créées :



ACCELERER

la transition écologique
du territoire

* Conforter I'engagement dans la transition écologique ef énergétique du territoire
* Mettre en csuvre une politique ambitieuse de gestion des déchets

* Déployer une véritable politique de |'eau

e Pérenniser et développer la nature en ville
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DU TERRITOIRE

CONFORTER |'engogement dans la transition

écologique et énergétique du terrifoire

ambitions environnementales avec un triple enjeu :

* |utter contre |'érosion de la biodiversité et préserver le cadre de vie
* |utter et s'adapter au changement climatique

* renforcer la performance énergétique du territoire

’ ‘ En positionnant en premiére exigence de son projet de ferritoire la lutte contre les
déréglements climatiques et les nuisances, le Grand-Orly Seine Biévre affiche ses

Elles et ils sont animateurs, gestionnaires, agents d’accueil ou directeur de la Maison de

Lac de Viry-Chatillon

I’environnement, maitres composteurs, chefs de projet, techniciens bétiment. Ils étudient, évaluent,

donnent a voir, éduquent, éveillent et cherchent des solutions a la préservation de I’environnement et a la lutte

contre le réchauffement climatique.

MOBILISER L'ENSEMBLE DES ACTEURS DU TERRITOIRE
POUR REPONDRE A L'URGENCE CLIMATIQUE

le diagnostic du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) a été finalisé

en intégrant les résultats du Bilan carbone, & rédliser tous les trois ans, des
principaux postes d'émissions de gaz & effet de serre, sur le ferritoire et dans
le cadre du patrimoine et des compétences de I'EPT.

Trois scénarios ont été modélisés pour répondre aux enjeux de

- Transition énergétique bas carbone

- Adaptation aux déréglements climatiques

- Lutte contre les pollutions ef les nuisances

Ces scénarios permettent de définir des trajectoires & suivre, qui trouveront
une fraduction stratégique dans le cadre de la définition des orientations du
Plan climat.

Engagée depuis 2018, la démarche qualite Cit'ergie qui alimente
I'élaboration du PCAET, via une méthodologie et des indicateurs, est

aussi appliquée au fonctionnement de la collectivité, selon un principe
d'amélioration continue dont les avancées et les axes de progrés ont pu éfre

mesurés.

Les démarches Contrat de transition écologique et Territoire
d’industrie (CTE/TI) ont fusionné dans une instance de pilotage
conjointe. Dans ce cadre Grand-Orly Seine Biévre a signé deux letires de
soutien aux projets hydrogéne porté par Hynamics (EDF) et par Air Liquide,
dans une logique de complémentarité géographique des deux démarches.

Le partenariat avec I'agence de I’énergie du CAUE' 94 :

47 permanences de conseil info énergie se sont tenues & la Maison de
I'Environnement d'Arcueil, soit 92 personnes conseillées. Le Grand-Orly
Seine Biévre a également adhéré au CAUE Q1 pour que les communes
puissent bénéficier de farifs réduits (-50%) sur ses presfations (conseil en
matiére environnementale).

'CAUE : Conseil d'architecture, d’urbanisme et de |'environnement
2GNV : Gaz Naturel pour Véhicules
3FNCCR Fédération Nationale des Collectivités Concédantes et Régies

>>>

Vers une flotte de véhicules lourds
en bio GNVZ ou électriques.

Ala suite de I'étude d'un schéma directeur de la
mobilité bio GNV réalisée dans le cadre du Contrat
de transition écologique en 2020 et d la faveur

du renouvellement de ses marchés de location,
Grand-Orly Seine Biévre s'engage dans la conversion
progressive de sa flotte véhicules lourds et utilitaires
aux motorisations gaz ou électriques. En outre, en vue
de la création pour 2024 de la station de distribution
d’hydrogéne sur la zone d'activité des Ardoines, EDF
I'EPT et la ville de Vitry-sur-Seine se sont associés
un projet de financement d'acquisition de 2 bennes
ordures ménageres Hydrogéne et du développement
de points d'avitaillement propres.

>>>

Vers un Schéma directeur énergie
des bdtiments de I’EPT gréce a :

* |'engagement de la réalisation d'un audit
énergétique sur 48 bétiments, soit 91 500 m?,

* la constitution d'un groupement avec les communes
de Vitry-sur-Seine et Villeneuve-Saint-Georges et

la réponse a 3 appels d manifestation d'intérét qui
permettent :

> de financer d 50% I'audit énergétique, ainsi que
des études pour le remplacement de chaudieres a gaz,
> d'acquérir un logiciel innovant permettant de
digitaliser les processus décisionnels de gestion
patrimoniale et d'investissements et d'obtenir le
financement d 50% d'un poste d'économe de flux,

> de financer a 50% la formation des équipes
techniques ainsi qu'une campagne de sensibilisation
des usagers et des agents de I'EPT.

INFORMER ET EDUQUER A LA PRfSERVATION,DE L'ENVIRONNEMENT POUR
FAIRE EVOLUER LES PRATIQUES ET LES REPRESENTATIONS

Un lieu, des idées : la Maison de I’'Environnement a Arcueil

Sien 2021 la Maison de |'Environnement a composé avec la succession des protocoles sanitaires liés o la
crise Covid, elle a aussi vu son accessibilité affectée par la fermeture de sa rue pour les fravaux de réouverture
de la Biévre pendant & mois de l'année.

Pour autant, |'équipe a su refrouver son public scolaire, périscolaire et familial au fravers
de ses animations, touchant 8 714 personnes dont 7 716 enfants, réfléchir

& un programme grand public avec des partenaires extérieurs et créer une premiére
exposition itinérante.

Féte de la nature (en octobre au lieu de mai)
30 animations grand public (408 personnes)
294 animations scolaires (7 413 enfants)
17 animations en temps péri-scolaire (303 enfants)
1 initiation d’animateurs (9 animateurs)
2 évenements pour les agents de I’EPT (56 participants)

. s . L . s Noél en palette en
15 participations sur des événements organisés par bsfiuton de Fachat de
les partenaires (villes, associations) (433 personnes sensibilisées apins naturels

(réation de sapins de

Animations de la Maison

de I'Environnement
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DU TERRITOIRE

METTRE EN CEUVRE une politique ambitieuse
de gestion des déchets

LE MEILLEUR DECHET
EST CELUI QUE L'ON
NE PRODUIT PAS

£ Réduction
%,
4

Recyclage matiére

e
®
%, autre

%

Valorisation

v

CACHAN

L'HAY-LES-ROSES

PERIMETRE
DES BASSINS
DE TEOM VIEILLES

POSTE

ATHIS:MONS]

SAVIGNY=SUR=ORGE

VIRY:CHATILLON|

’ 359 kg, c'est le poids par habitant de déchets collectés et traités
en 2021 sous la responsabilité du Grand-Orly Seine Biévre.
L'enjeu est donc de taille a I'échelle d'un territoire de 720 000 habitants
sur 24 communes pour arriver d I'objectif d'avoir réduit de 9% les déchets
entre 2016 et 2025 (soit une réduction cible de 37 kg/habitant).

Elles et ils sont ripeurs, chauffeurs poids lourds, contréleurs de
collecte, agents de régie des bacs, assistants de gestion, agents

en charge de I'accueil, animateurs, manageurs de ces équipes et
chargés de missions. Tous engagés pour apporter un service de
proximité : 250 agents (150 agents du Grand-Orly Seine Biévre et
100 agents mis partiellement a disposition par les communes) au
service des usagers pour répondre a cette mission de prévention, de
réduction et de gestion des déchets ménagers et assimilés.

En 2021, pour la 1¢ année, le Grand-Orly Seine Biévre vote ef pergoit la
Taxe d'enlévement des Ordures ménageres (TEOM| sur I'ensemble de son
ferrifoire organisé en 7 bassins de collecte. Cetfe taxe a vocation, avec
la redevance spéciale et les participations écoemballages, a financer

le service de gestion des déchefs ménagers, de la sensibilisation & la
réduction & |'élimination.

Lorganisation en bassins pour la collecte permet :

® Lo définition de niveaux de service harmonisés et propres
au ferritoire de chaque bassin en tenant compte de ses
spécificités infrinséques

e |a mise en ceuvre progressive d'une gestion
simplifiée du service déchets sur chacun des
bassins (organisation sur le ferrain de la collecte,
organisation des marchés, organisation des moyens
humains)

® une convergence progressive des taux de TEOM

L'EPT prépare sa révolution déchets ef s'organise pour favoriser
cefte politique environnementale d'envergure. Limiter les déchets, c'est
limiter le cott environnemental de la collecte et du traifement et son coGt
financier.

le Grand-Orly Seine Bievre a dés 2019 formalisé son Plan Local de
Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés (PLPDMA|. En 6 ans, on
a atteint 5,2% de réduction par habitant, soit 20 kg/habitant
en moins.

REDUIRE LES DECHETS

Prendre conscience de la production quotidienne

de déchets

La Maison de I'environnement d'Arcueil a concu avec

les services déchets et communication et un artiste
photographe du terrifoire une expeosition itinérante
pour interpeller sur la question du déchet.
l'exposition a commencé son périple en fin d'année
2021 sur 3 sites dans la ville d'Arcueil (5 000 personnes
fouchées) et & AthisMons (3 000 personnes touchées)
avec une médiation de la maison de I'environnement
auprés des cenfres de loisirs.

Lutter contre le gaspillage alimentaire en
restauration scolaire.

2 nouvelles communes, Juvisy-sur-Orge et Savigny-sur-
Orge, ont rejoint les 8 communes déja engagées dans la
démarche depuis 2019 et 2020 : Ivry-sur-Seine, Valenton,
Villeneuve-SaintGeorges, AthisMons, Viry-Chatillon et

le Kremlin Bicétre, Cachan et Villejuif. En moyenne le
gospillage alimentaire s'éléve & 30% des quantités liviées.

Observation sur une commune du territoire :

PART DES QUANTITES MOYENNES
CONSOMMEES ET GASPILLEES

* Consommation
*Gaspillage (retours assiettes)
*Gaspillage (repas non distribués)

Composter en habitat individuel mais aussi
collectif. Chaque habifant peut recevoir un composteur
ou lombricomposteur. Des accompagnements & la mise
en place de compost collectif sont proposés. En 2021,
1.356 composteurs ont ainsi été donnés, passant

le taux d'équipement des pavillons de 21,4 & 23%.
Lhabitat collectif n'est pas en reste puisqu'il est proposé
un accompagnement & la mise en place de sites de
composfage en pied d'immeuble.

Mettre a disposition des broyeurs pour réduire

les végétaux : 2 nouvelles communes (Chevilly-larue et
Orly) ont rejoint le dispositif déja déployé sur 4 communes
(Cachan, Fresnes, Le Kremlin-Bicétre et Paray-Vieille-Poste).

FAVORISER LE
REEMPLOI

Grand-Orly Seine Biévre soutient les

recycleries du territoire qui permettent
de donner une nouvelle vie aux objefs ef
vétements dont certains se séparent.

70 Repair Cafés ont &é organisés en
2021 dont 40 réalisés lors de la Semaine Européenne
de Réduction des Déchets.

60 classes du territoire, soit 1 500 enfants ont été
sensibilisés a la réduction des déchets et au réemploi.

RECYCLER

Faciliter le geste de tri : 2021 est I'année ou les
24 communes sont désormais toutes concernées
par I'extension des consignes de tri, c'est-a-dire la
simplification du gesfe de fri en permettant aux habitants de
mettre tous les emballages et papiers dans le méme bac
de tri : films, pofs et barquettes, etc... Cette extension a
plusieurs vertus

1. elle permet de massifier la collecte et
favoriser le développement de filieres de valorisation
pour les emballages non encore recyclés.

2. elle s"accompagne d’une bonification
financiére de la contribution de CITEO' a I'EPT
pour financer le tri sélectif, I'EPT ayant été lauréat des
appels & candidatures proposés en 2019 et 2021.

3. Elle doit permettre de réduire le taux de refus
de tri (bac d’emballage refusé o I'entrée du centre de

tri ef redirigé vers |'enfouissement ou I'incinération) qui est
un peu plus élevé en moyenne sur le territoire quen lle de
France (33,7% pour I'EPT)

'CITEO : société privée a statut
d’enfreprise & mission qui gére la
responsabilité élargie des producteurs
d'assumer les déchets finaux ou
intermédiaires produits




- 7 o / UNE CONSULTATION CITOYENNE POUR
DEPLOYER une \éritable politique de I'eau O CONSULTATION CITOYENRE POUR
La loi NOTRe créant I'établissement public territorial au 1¢ janvier 2016 permettait aux 24 communes de se

DE L'EAU POTABLE SUR 9 COMMUNES
" reprononcer sur le choix de gestion de la distribution d'eau potable qu'elles avaient fait au travers de I'adhésion

a un syndicat. 9 communes ont choisi de réinterroger |'adhésion au SEDIF mais toutes souhaitent renforcer la maitrise

Choisir de sortir de la gestion par le SEDIF impliquait pour
les @ communes volontaires (Arcueil, Cachan, Chevilly-
Larue, Fresnes, Gentilly, Ivry-sur-Seine, le Kremlin-Bicétre,
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& | publique de la politique publique de I'eau potable (gouvernance, production, choix technologiques et investissements) quel Orly et Vitry-surSeine) de disposer des &léments ef &udes
2 que soit le mode de gestion retenu. décisionnels et de consulter leur population, ce qui n'avait pas
w été possible en période covid.
o/ ‘
g ; ) ] o o o ] Aprés consultation de la commission consultative des services publics e
- Au sein de la DGA Espace Public, une équipe d’agents spécialisés a été constituée pour assurer le fonctionnement locaux [CCSPU, le conseil ferritorial du 31 mai 2021 a approuvé - g —

—_—

T—
-

o

de la régie créée par délibération du Conseil territorial, le 31 mai 2021. la création d'une structure spécifique pour la reprise en pleine J

compétence du service public de I'eau potable sous la forme d'une
régie publique, dénommée Régie des eaux de la Seine et de la
Biévre.

Votation citoyenne d la fin de I'été
2021 avec un trés large plébiscite pour la régie -
15 080 participants dont 94 % favorables au

A la fin de la convention de gestion qui a couvert la période jusqu’au prjetde égie publique

30 septembre 2021, Grand-Orly Seine Biévre est devenu autorité
organisatrice pour la compétence eau potable pour les

9 villes concernées avec notamment la prise en charge de la gestion
pafrimoniale ef le suivi de la Délégation de Service Public [DSP) avec
Véolia jusqu'a son échéance (31 décembre 2023).

GENTILLY, . /LE

MAITRISER ET NEGOCIER LES DELEGATIONS DE
SERVICE PUBLIC AVEC SUEZ SUR 5 COMMUNES

le Conseil de ferritoire a pu se prononcer le 13 avril 2021 sur
le choix du mode de gestion et donc la passation d'un nouveau
marché de concession pour la distribution d’eau potable sur la ville

L'HAY-LES-ROSES

VILLENEUVE-

GSEI(\)II?(:-ES de Valenton pour une durée de 3 ans, approuvant le principe d'une
gestion mutualisée des services d'eau potable sur les communes de
Morangis, Paray-Vieille-Poste, Valenton et Villeneuve-SaintGeorges

, a I'échéance des contrats en cours ou & venir pour Valenton), qui
Comment est exercée la

compétence eau potable ? pourrait également intégrer Savigny-sur-Orge si ces communes font le

choix d’'un méme mode de gestion.

Le Conseil de territoire du @ novembre 2021 a validé le choix du
concessionnaire sur Valenton permettant la mise en place d'une
tarification progressive et la baisse du prix de I'eau pour le nouveau

- contrat commengant au 1¢ janvier 2022.
@ communes pour lesquelles

I’EPT a adhéré au SEDIF en 2017

- 9 villes du périmetre de la Régie des
eaux de la Seine et de la Biévre

ATHIS-MONS

SHLLIRL L [ ] Régie publique de I'eau
des Lacs de I'Essonne REPRENDRE EN REGIE LA PRODUCTION ET LE TRANSPORT D'EAU POTABLE EN ESSONNE
VIRY-CHATILLON AVEC D'AUTRES COLLECTIVITES ESSONNIENNES
- 5 communes en Délégation
de Service Public (DSP) le conseil territorial du 28 septembre 2021 a adopté le principe de création d’un syndicat mixte fermé Eau du

Sud Francilien avec d'autres intercommunalités essonniennes (Grand Paris Sud Seine-Essonne-Sénart, Cceur d'Essonne
agglomération, Val d'Yerres Val de Seine) et le Conseil départemental dans I'optique de racheter le Réseau Interconnecté
du Sud francilien (RISF) qui dessert déja 6 villes du territoire (Morangis, Paray-Vieille-Poste, Savigny sur Orge, Valenton et
Villeneuve-SaintGeorges et Viry-Chatillon) et pourrait & terme desservir la Régie des eaux de la Seine ef de la Biévre.

ISEDIF : Syndicat des Eaux d'llede-France



PERENNISER <t DEVELOPPER
la nature en ville

, . - , . TR . Patrimoi £
" Porté comme une ambition du territoire, le développement de la nature en ville fait I'objet d'une attention atrimoine arbore

particuliére d |'occasion des aménagements et de I'élaboration du PLUI en étroite collaboration avec les communes. Confronté & la maladie du chancre coloré sur 14 platanes de Villejuif, Grand-Orly Seine Biévre s'est attaché & metire en
place un profocole d'abattage trés strict, avec les services de I'éfat, pour une opération au 1¢ frimestre 2022.

Pour assurer |'entrefien de ses parcs (& Fresnes, I'Hay les Roses et Gentilly), le suivi de son patfrimoine arboré (sur les
6 communes de |'ancienne agglomération du Val de Biévre), I'entrefien des espaces verts des équipements terriforiaux

s o ) , : ) ) ) ) i Programme d’Actions et de Prévention des Inondations
(meédiathéques, piscines, etc.), la mise en place d'un projet de gestion des lacs de Viry et Grigny et suivre les projets en
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DU TERRITOIRE

g cours de finalisation, comme la promenade de la Biévre avec la réouverture de la Biévre, et ceux & plus long terme comme le conseil ferritorial du @ novembre 2021 a approuvé le Programme d'Actions et de Prévention des Inondations Seine
la renaturation des berges de |'Yerres & Villeneuve Saint Georges, le Grand-Orly Seine Biévre a créé un poste de fechnicien Marne Francilienne (PAPI SMF) qui permet au Grand-Orly Seine Biévre d'intégrer ses actions de prévention des inondations
' chargé du patrimoine vert et de la biodiversité. |l contribue aussi au recensement de la faune et la flore du territoire que dans le PAPI de I'établissement public territorial de bassins Seine Grands Lacs.

les chargés de mission d'études environnementales ou le chef de projef PLUi prendront en compte dans les documents
concemnés. Mais cette ambition de politique publique sur la place de la nature en ville concerne un ensemble plus vaste de ’Atlas des paysages du Val de Marne
métiers : fous ceux qui congoivent ou pilofent des aménagements ef ceux qui les réalisent.

le département du Val-deMarne est le seul département de petite couronne & ne pas disposer d'un atlas du paysage. UEtat,

les trois Etablissements Publics Territoriaux (Paris Est Marne & Bois, Grand Paris Sud Est Avenir, Grand-Orly Seine Bievre) et
ENTRETENIR LE PATRIMOINE NATUREL le Conseil Départemental participent & |"élaboration de ce document qui constitue un socle de connaissances, permettant

nofamment d'alimenter les futurs documents de planification infercommunaux, tels que les PLUI. La phase de diagnostic est en

.y cours de finalisation et sera suivi d'une phase de définition des enjeux
La Biévre

En 2004, un premier trongon de la Bievre de 400 métres o

été réouvert dans le parc des Prés & Fresnes. Grand-Orly Seine AMENAGER PLUS DE NATURE EN VILLE

Bievre, gesfionnaire du parc, est confronté & un probléme

d'envasement du lit de la riviere. Aprés avoir pris attache auprés Protéger un Espace Naturel Sensible et prévenir les
de partenaires comme le syndicat de I'Orge (SIVOA, I'EPT a inondations : la renaturation des berges de I'Yerres
lancé une étude de reméandrage du lit de la Bievre. a Villeneuve Saint-Georges

En outre, il a suivi avec attention les fravaux de réouverture En concertation avec la ville et depuis 2019 'EPA ORSA
conduifs par le Département du Val-de-Marne sur Arcueil et (Grand Paris Aménagement] en plus des partenaires

Gentilly, puisque c'est |'établissement qui aura ensuite la gestion [Etat, Agence de I'Eau Seine Normandie, SyAGE,

de la riviere aprés sa réouverture en 2022. Meétropolel, il s'agit de renaturer les berges de ['Yerres

au niveau du quartier Belleplace-Blandin, au sud de
la Ville, projet de renaturation & |'échelle d'un quartier
habité d’ampleur inédite.

2021 a w le démarrage des enquétes sociales
[volet accompagnement au relogement du projef] et de

la réalisation de la phase 1 du schéma d'aménagement

global (une concertation en fin d’année, une validation en

comité de pilotage) permettant d'acter les grands principes,

nofamment la sanctuarisation de plus de 50% de I'espace & terme,
c'estardire des espaces inaccessibles pour protéger la biodiversité, et la
Les lacs de Viry/Grigny poursuite de la maitrise fonciere EPT/Ville/SAFQ4.

Grand-Orly Seine Biévre a
mandaté un bureau d'éfudes
pour réaliser le futur plan de
gestion des lacs en lien avec la
commune de Grigny.
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Tac Rouget de Lisle, & Vitry-sur-Seine

GARANTIR

a ville et la qualité
de vie pour tous

o Assurer des logements abordables ef un parcours résidentiel

* Favoriser 'emploi et |'insertion des habitants

* Soutenir la dynamique de cohésion territoriale sous toutes ses formes
* Défendre I'acces aux services publics

23
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ASSURER des logements abordables

et un parcours résidentiel ouvert

’ ’ En compétence partagée avec la Métropole du Grand-Paris, le Grand-Orly Seine Biévre sera en charge de la

déclinaison au plan territorial du Plan Métropolitain de I'Hébergement et de I'Habitat quand il sera adopté.
Méme si I'on déplore que la ministre du logement ait rendu un avis négatif a la demande d’encadrement des loyers pour
11 villes, le territoire continue d'agir avec |'objectif d'assurer des logements abordables et un parcours résidentiel ouvert.
I se mobilise également pour I'amélioration de I'habitat ancien dégrade.

Elles et ils sont techniciens insalubrité, gestionnaires administratifs, assistants, chefs de projet ou mission,
responsables de secteur. 12 agents et 3 apprentis au service de la politique de I’habitat pour offrir a chacun sur le
territoire un parcours adapté a ses besoins tout au long de sa vie et des logements dignes.

CONSTRUIRE UNE STRATEGIE, PARTENARIALE POUR L’ACCES AU LOGEMENT SOCIAL
DANS LE CADRE DE LA CONFERENCE INTERCOMMUNALE DU LOGEMENT (CIL)

la CIL a défini ses orientations dans un document cadre validé en pléniére le 2 juillet 2021 ef adopté en conseil ferritorial le
28 septembre :

e fixer des objectifs d'attribution en faveur d'une plus grande mixité sociale et territoriale

e favoriser une meilleure prise en charge des publics prioritaires

e définir une sfratégie de mutation pour faciliter les parcours résidentiels des ménages

e définir une sfratégie de relogement dans le cadre des opérations de renouvellement urbain (NPNRU)
* suivre et évaluer les politiques d'attribution de logement sociaux

La Loi ELAN' impose que toute demande de logement social fasse
I'objef d'une cotation au travers d'une grille objective
de critéres obligatoires et facultatifs.

le Grand-Orly Seine Bievre profite du délai accordé
pour la mise en place de cette cofation par la loi 3DS?
pour définir une grille qui corresponde le mieux aux
spécificités de son public demandeur et fester cette
grille avant le délai d'application.

le Grand-Orly Seine Biévre a continué &
accompagpner la fusion des Offices Publics
de I'Habitat (OPH) imposée par la loi

Elan avec la création de VALDEVY,
implanté en 2021 dans les quatre
communes d'Arcueil, Cachan,
Gentilly et Le Kremlin-Bicétre
[périmetre étendu & Villejuif et

Vitry-sur-Seine en 2022).

'Loi ELAN : Evolution du Logement, de
I'’Aménagement et du Numérique ; loi promulguée le

23 novembre 2018.

2loi 3DS : Différenciation, Décentralisation,
Déconcentration, Simplification ; loi du 21 février 2022.

CONDUIRE LES DISPOSITIFS
D’AMELIORATION

DE L’HABITAT ET ACCOMPAGNER
LES COPROPRIETES EN DIFFICULTE

CARTE DES DISPOSITIFS ET ETUDES
HABITAT PRIVE AU SEIN DE LEPT
GRAND-ORLY SEINE BIEVRE

L'EPT pilote 11 dispositifs

e 1 PNRQAD' & Villeneuve-SaintGeorges

e 5 OPAH? (1 en ValdeBiévre, 2 & Ivry-sur-Seine,
1 & Vitry-sur-Seine)

¢ 1 plan de sauvegarde et 1 POPAC? a Orly

® Des études pré-opérationnelles préfigurant le
lancement d'opérations d'intervention sur I'habitat
privé (plateau de Graviers & Villeneuve-Saint-
Georges, centreville d'Ablon-sur-Seine) POSTE

e e développement d'un partenariat avec |'EPA ATHIS-MONS
ORSA* et les communes de Choisy-le-Roi, Valenton MORANGIS

et Villeneuve-le-Roi pour engager des études portant

Woc @

TN S . Plan d
sur I'habitat privé, principalement ancien et les wovstsur *POPAC S(]?J?leg%rde
copropriéfés de centre-ville. AVIGNYSUR.ORGE PGt ot OPAl e

post PIG post OPAH
VIRY-CHATILLON Communes avec études préalables

ou pré opérationnelles

LUTTER CONTRE L'HABITAT INDIGNE

Mis en place par la loi du 24 mars 2014 pour I'accés au logement et un urbanisme rénové (loi Alur), le permis de louer est
un dispositif visant & garantir aux locataires I'accés & un habitat digne. 15 communes du territoire ont engagé une réflexion
sur sa mise en place. La ville du Kremlin-Bicétre a délibéré en novembre 2021 pour l'instaurer sur son territoire.

Composé de deux agents, deux apprentis ef un responsable, le service Insalubrité / Traitement de |'habitat indigne exerce
ses missions sur les villes d'AthisMons, Juvisy-sur-Orge, Morangis, Paray-Vieille-Poste et Savigny-sur-Orge. Ce périmétre
pourrait s'éfendre en 2022 & la ville de Viry-Chatillon qui a demandé a le rejoindre fin 2020.

Le service Insalubrité / Traitement de I'habitat indigne prend en charge I'instruction des dossiers d'insalubrité et de péril,
pour le compte des maires détenteurs des pouvoirs de police en matiére d'habitat.

I‘)EVEI.O,PPER DES DISPOSITIFS INCITATIFS
A L'AMELIORATION ENERGETIQUE DU PARC

IMMOBILIER
>>>

Vers un habitat familial social
d Morangis de 24 logements
individuels locatifs pour des
familles de gens du voyage
sédentarisées, sous mafitrise

d’ouvrage de SEQENSE.

Avec 70 000 logements individuels, Le Grand-Orly

Seine Biévre est le territoire métropolitain comptant le plus
d'habitats individuels dont 60% datent d'avant 1970 et

les premiéres réglementations thermiques. Engagé dans

le dispositif élargi par la Métropole du Grand Paris, I'EPT
coordonne sur 11 de ses communes le dispositif Facilaréno,
avec le réseau d'artisans Dorémi, permettant d’engager une
démarche de soutien & la rénovation énergétique globale et
qualitative de I'habitat individuel. Ce programme a permis
de former 2 groupements d'arfisans aux fechniques de
rénovation globale et performante visant I'atteinte d'un label
BBC” rénovation.

'PNRQAD : Programme National de Requalification des Quartiers Anciens Dégradés. VOC : Veille et Observation des Copropriétés

20PAH : Opération Programmée d’Amélioration de |'Habitat. °PIG : Programmes d'Inférét Général habitat dégrade

3POPAC : Programme Opérationnel de Prévention et d’Accompagnement en Copropriété. 7BBC : Batiment Basse Consommation.

“EPA Orsa : Fiablissement Public d’Aménagement [EPA) Orly Rungis Seine amont. 8 SEQUENS : bailleur social, société du groupe Action Logement
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FAVORISER |'emploi et 'insertion des habitants

” Coordination et animation, portage de projets et appui au recrutement des entreprises, mise en ceuvre
des clauses sociales ou organisation d'une démarche de gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences sont autant de missions qui s'inscrivent dans la feville de route du Grand-Orly Seine Biévre.

Le Territoire intervient dans ce champ en valeur ajoutée des villes et en complémentarité des autres acteurs
(Etat, Département, Région...).

ADAPTER LES EMPLOIS AUX COMPETENCES DE DEMAIN

La démarche de Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences
Territoriale (GPECT)

A la croisée de ses deux compétences sur I'aménagement urbain et le
développement économique, le Grand-Orly Seine Biévre participe & |'évolution de
I'emploi, & I'échelle des bassins d'emploi et dans les secteurs identifiés en tension
ou en croissance. Chaque grand projet urbain, avec des logements ef des locaux
d'activité, dessine |'avenir de I'emploi et donc les enjeux de formation ef d'insertion.

En 2021, le Territoire méne des actions d'animation de la GPECT :
* 4 groupes de travail pour la sensibilisation aux métiers des 3A ® 3 réunions
de mise en place du partenariat GIM ® 33 actions de sensibilisation aux métiers
porteurs dont 18 en distanciel sur la découverte des métiers de I'industrie ®* 15 organismes du
territoire renconirés pour le recensement de |'offre de formation

« Transitions Collectives » : la reconversion vers les entreprises recruteuses

Lancé début 2021 avec le plan national France Relance, le dispositif de 'Etat « Transitions Collectives » est
destiné & accompagner la reconversion des salariés dont les emplois sont menacés vers les métiers porteurs.
En réponse a |'Appel & manifestation d'intérét (AMI) de I'Etat, le Grand-Orly Seine Biévre a mis en place

la plateforme territoriale d'animation du dispositif, dés juillet 2021 avec ses partenaires Orly Infernational

(Aéroports de Paris), la Communauté d'agglomération Paris-Saclay, |'association MEIF Paris-Saclay ef la Direction
régionale de I'emploi llede-France.

* Plusde 10 00O entreprises * 4 entreprises se sont engagées sur TransCo en 2021
(pres d'1/3 des entreprises engagées sur la Région IDF)

FACILITER L’ACCES DES HABITANTS A L'EMPLOI plus de 3 millions d’euros

de soutien a I’'emploi,
Vinsertion et la formation
Sur de grands chantiers de fravaux, comme ceux du Grand Paris Express, les = conventions / subventions

donneurs d'ordre s'engagent & insérer des clauses sociales dans les marchés auv bénéfice de 17 structures /
publics : selon ces clauses, les entreprises atiributaires devront réserver 5 & partenaires dont

6 missions locales et 3 Plans

Locaux pour Vinsertion et
Sur les chantiers des lignes de métro 14 et 15 Sud du Grand Paris Express, I’Emploi (PLIE)

1 . . . . . A . ’ Ja
I'application de ces clauses sociales est montée en puissance. A la fin de I'année

Clauses sociales : une dynamique renforcée

10% du volume horaire des contrats de travail & des personnes en insertion
professionnelle qui résident sur le territoire du Grand-Orly Seine Biévre.

Convention avec la SNCF

Fin 2021, les élus du Grand-Orly Seine Biévre ont approuvé le principe d'une convention avec |'agence Grand
Villeneuve de la SNICF. |l s'agit de convenir de mesures en faveur de I'emploi, de la formation et de I'insertion,
a I'occasion du lancement des travaux de modernisation du Technicentre de Villeneuve Triage. la signature

de la convention interviendra en 2022.

L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (ESS), UNE STRATEGIE DE TERRAIN AU SERVICE
DES HABITANTS

Soutien aux structures de l'insertion par l'activité économique (SIAE)

Quvertes aux personnes les plus éloignées de |'emploi, en raison de leur age, de
leur état de sanfé ou de leur situation de précarité, les Structures de I'insertion par

I'activité économique (SIAE), entreprises ou associations, sont soutenues par .
I'EPT via le fonds dédié IAE. En 2021, I'enveloppe de 68 000 euros a été 223 600 € de soutien
répartie au bénéfice de 12 SIAE du ferritoire, employeuses de 210 salariés annvel a I’ESS

en inserfion (équivalents temps plein). Une partie de I'enveloppe a servi = conventions /
aussi au soutien du chantier d'insertion de |'association Confluences, a .
Villeneuve-SaintGeorges. subventions pour

10 structures + fonds
IAE + appel a projets

En 2021, neuf projets ont été refenus & l'issue de 'appel & projefs annuel de ESS

Soutien sur appel a projets d’activités ESS

I'EPT. Une enveloppe de 60 000 euros a été répartie au bénéficie des structures
porteuses de ces projefs :

e Les fournées solidaires - association Courage le groupe : production et distribution de
pain aux plus démunis
¢ Le comptoir des plants - coopérative Ville Nature Biodéchets : création d'une pépiniére en
chantier d'insertion

a Villeneuve-SaintGeorges
¢ recyclerie de jeux vidéo a Vitry-sur-Seine — association MED
Arcade
® coopérations territoriales sur la précarité alimentaire
— coopérative Coop'Communs
¢ Vibration Indigo - association OBAI : ateliers pédagogiques
de teinture ef confection & Ivry-sur-Seine
¢ tiers-lieu collaboratif & Gentilly — association le Garage
e création d’un podcast dédié aux initiatives ESS sur le

ferrifoire — association Les Muses de Paris

e création du jardin partagé de la Ferme de Contin
~ coopérative Maison de |'Ecologie Pratique et Urbaine

e Cooper’action - coopérative Coopaname :
accompagnement des seniors sans emploi ef enfrepreneurs

Des animations grand public pendant
le Mois de I’ESS

Chaque année en novembre, le Mois de I'ESS permet d'accroitre
la visibilité de |'Economie Sociale et Solidaire et de ses acteurs
auprés du grand public. lors de |'édition 2021, de nombreuses villes
du territoire ont accueilli au total prés de 70 animations gratuites : portes

2021, elles avaient bénéficié au total & prés de 600 personnes, issues d'une vingtaine

ouvertes, conférences, ateliers, formations... le Grand-Orly Seine Biévre a Dessinateur : Baptiste Poulain

La Maison de I'Ecologie Urbaine

et Pratique

de villes et pour prés de 30% d'entre elles de quartiers prioritaires de la politique de la Ville
(QPV).

@ * |AE : insertion par |'acfivité économique

soufenu I'événement par la voix de ses élus ef de ses supports de communication.
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SOUTENIR |a dynamique de cohésion

terriforiale sous foutes ses formes

’ ’ Fédérer I'ensemble des partenaires intervenant au bénéfice des quartiers en situation de décrochage,

telle est I'ambition de la Politique de la ville. Elle est formalisée dans le cadre de documents stratégiques
et opérationnels : les contrats de ville. La mise en ceuvre de ces derniers s'appuie sur la participation citoyenne, le
développement économique et I'emploi, le soutien et I'accompagnement des projets locaux via le tissu associatif et les
équipements culturels, sportifs et sociaux et les services de droit commun.

Elles et ils sont chefs de projet contrat de ville infercommunaux ou communaux, directeur, assistante. Dix agents,
tous acteurs d’une ingénierie au service de la coordination, de I'animation, de I’évaluation des contrats de ville,
de la mobilisation des financements et des services publics au bénéfice des populations vivant dans des quartiers
moins favorisés du territoire.

ACCOMPAGNER LES QUARTIERS EN DIFFICULTE PAR DES CONTRATS DE VILLE AMBITIEUX

* 31 quartiers prioritaires de la Politique de la ville / 100 000 habitants ®* 37 quartiers de veille /

100 000 habitants * 8 contrats de ville sur 18 communes ° 27 conseils citoyens.

les périodes de confinement et les profocoles sanitaires onf enfravé une partie des actions associatives. Toutefois des actions
de proximité et la création de nombreuses associations d'hyper proximité dans les quartiers ont su se développer dans ces
contrainfes.

Les équipes ont pu :

e soutenir et accompagner le développement de projets locaux répondant
aux enjeux des contrats de ville et aux besoins spécifiques liés a la crise

¢ renforcer la cohésion territoriale et consolider la place de I'EPT
dans la gouvernance des contrats de ville par leur prolongement jusqu’en
2023 dans le cadre du protocole commun coconstruit et partagé (Profocole
d'Engagements Réciproques et Renforcés) signé en 2020

¢ lancer la démarche autour de la Cité de I'emploi qui a pour objectif
de renforcer I'emploi et le développement économique dans les QPV.

l'observatoire inferne de la Politique de la ville participe & la mise en ceuvre

en suivant les évolutions socio-démographiques et économiques des quartiers

prioritaires. En 2021, il a mené un travail prospectif d'identification des quartiers

vulnérables socialement sur le territoire afin notamment d'anticiper la future

géographie prioritaire qui sera réformée en 2023. Cefte démarche sera animée

en 2022 avec I'ensemble des communes dans le but de batir une proposition

ferritoriale de la géographie prioritaire au plus prés des besoins des habitants les plus vulnérables.

Soutien et accompagnement des porfeurs de projet nofamment associatif :
e Fonds de Soutien & I'lnvestissement Local — 98 projets financés pour 150 000 €
e Label Actions Innovantes — 14 projets financés pour 160 000 €

DEFENDRE |'occes & des services publics
de proximité

Elles et ils sont agent d’accueil, juriste, psychologue, directrice, responsable d’équipe, vidéo opérateurs, formatrice
linguistique, coordinatrice, ergonome, ergothérapeute, assistant social

REPONDRE AUX BESOINS DE L’AGE ET DE LA PERTE D’AUTONOMIE

Etablissement sanitaire et médico-social couvrant les villes d'AthisMons, Juvisy-surOrge,
Morangis, Paray-Vieille-Poste et Savigny-surOrge, le CLIC! propose une réponse adaptée aux
personnes agées, proches aidants et professionnels du secteur. Malgré la crise, I'équipe du
CLC a pu assurer :

® |a continuité de 'accés aux droits des personnes dgées, grace & des évaluations
téléphoniques de leurs besoins pendant le confinement

e le suivi des demandes d'aménagement de |'habitat, avec un renforcement de |'équipe par
I'arrivée d'un ergothérapeute en plus de I'ergonome

e |'appui psychologique des personnes dgées et aidants familiaux, développé et assuré par
t#léphone pendant le confinement.

© j 2 603 contacts pour

information, orientation et accompagnement

2 524 visites & domicile
Territoriale de Santé (CPTS). Ce rapprochement avec le j
secfeur sanitaire de proximité a permis d'assurer le soutien ¢ 483 dossiers d’acces aux droits des caisses de

Le CLIC développe ses partenariats avec le
secteur sanitaire notamment par sa participation
a la mise en place de la Communauté Professionnelle

& domicile des personnes dgées les plus fragiles

retraite * 243 dossiers d’aménagement de

pendant [a crise. I’habitat et d’accés aux aides techniques

FACILITER L'ACCES AU DROIT ET A LA TRANQUILLITE

2 MAISONS DE LA JUSTICE ET DU DROIT SITUEES A VILLEJUIF (4 AGENTS) Sur Villejuif : 11 862 personnes accueillies ou scin de |
ET ATHIS-MONS (6 AGENTS)

la semaine d'accés au droit des jeunes 330 collégiens de 3= accueillis |, le conseil d'accés au droit du département

MID par les associations spécialisées, les professionnels du droit,

1 webinaire & desfination des jeunes suivis par la

mission locale sur la relation de travail

o Des inferventions sur le cyberharcélement

LE CONSEIL INTERCOMMUNAL DE SECURITE ET DE PREVENTION
DE LA DELINQUANCE DES PORTES DE L'ESSONNE

LEPT accompagne sur cette partie du terrifoire les actions de

e Vidéo sur la thématique de la lutte des violences

conjugales

Sur Athis-Mons : affectation d'un poste de prévention spécialisées dans la mise en ceuvre de leurs actions.

greffier & plein temps

o Développement de I'offre de consultation
juridique en distanciel LE CENTRE DE SUPERVISION URBAIN
* Nouvelle permanence en droit des éfrangers Basé a AthisMons ef couvrant les villes de 'Essonne

assurée par |'association Jurissecours sauf Morangis

10 104 appels téléphoniques 1 responsable et 8 vidéo-opérateurs

4 380 personnes accueillies 176 caméras sur 5 villes
5 346 entretiens réalisés au sein de
la MJD dont 1 256 par téléphone dont 3 582 entretiens

d’accés au droit

662 heures de traitement des images
7 178 signalements et demandes administratives

695 entretiens d’aide aux victimes

564 entretiens de résolution amiable de conflits 'CUC : Coordination locale d'Information et de coordination

505 dossiers d’alternatives aux poursuites géroniologique en faveur des personnes dgées
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* Proposer des équipements culturels au service des communes

* Favoriser des pratiques sportives redynamisées
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CULTUR

PROPOSER des équipements culturels
au service des communes

Au service de la politique culturelle des 14 villes qui ont transféré leurs équipements, la mise en réseau des équipements du
Grand-Orly Seine Biévre démultiplie leur capacité d'action et d'offre, pour répondre aux nouvelles demandes des habitants et
d I'évolution de leurs modes de vie. En 2021 apres les confinements successifs, les équipements retrouvent leurs publics.

Grand-Orly Seine Biévre.

Elles et ils sont ludothécaires, médiathécaires, enseignants de thédtre, danse ou musique, régisseurs,
projectionnistes, agents d’accueil.... Tous au service d’une riche offre culturelle de proximité : 159 agents dans
les médiathéques et ludothéques, 483 dans les conservatoires et 60 dans les équipements culturels en régie du

Création
d’une filiére son
au Conservatoire de

7
LIRE, ECOUTER, APPRENDRE, JOUER :
V4
LA MISE EN RESEAU, TOUT LE MONDE
GENTILLY  LE Y GAGNE !
ey, VRV-SURSEINE
BICETRE . . .
ARCUEIL : e fonds documentaire commun, étendu & toutes
les villes : 490 000 documents (livres, DVD,
cacHan VILLESUIF jeux, jouefs, ressources numériques. ..} donf
T T 4 000 livres numériques et 1 500 magazines et
quotidiens
'HAY-LES-ROSES ® ressources numériques pour apprendre ef
étudier : plateforme VOD, méthodes de langue,
CHEVILLY-LARUE CHOISY-LE-ROI préparation de concours, soufien scolaires. ..
— THIAIS VALENTON * 100 ordinateurs accessibles gratuitement,
connexion wifi, des ateliers, accompagnement
RUNGIS ./QA;ndgﬂgQﬁg,“e individualisé sur les outils numériques
ORLY * navette et boites de retour pour emprunter et
rendre dans la médiathéque de son choix
Médiathaque VILLENEUVE-LE-ROI IEENEUE R 9
Saint-Bxupéry Gi%';‘;-“ * programmation culturelle pour tous les
. PARAY- aion- @ goots avec des événements fédérateurs : la
Mediatheque VIEILLE-
René Gosciny SUR-SEINE | ) ; ) )
POSTE Mediathéque Journée mondiale du jeu, Seinedo festival (mangas),
8 Médiathe Jean Ferrat X o . . .
Réﬁﬂ%ﬁ'&&“ﬁi Y Ju‘éﬂﬁ’es%?e”&m La Nuit de la lecture, Histoires & petfifs pas, Empreintes
U Médiathe . , .
Médiathéque ATHIS-MONS Simone de Beauvoi digitales (sur la culture numérique.
de Momngls’\.
@ —— Ludothéque
MORANGIS Nuvm
Y g/\é(\iliulthéque
i ulo SIGNATURE DU CONTRAT-TERRITOIRE LECTURE
Médiatheque
ORGE
SAVIGNY-SUR-ORGE Raymond Quencau 3 SEPTEMBRE 2021
o /. Un engagement sur 4 ans entre |'Etat et le
hidihénue VIRY-CHATILLON G TR O
rand-Orly Seine Biévre sur 3 axes prioritaires :
.\ Médiathéque e réaliser un diagnostic de la lecture publique et
Ludo-bibliothéque Condorcet . . : :
EnileBoyod @ du jeu, au plus prés des besoins des habitants
Mﬁﬁ%‘éﬁﬁi‘?ﬁﬁ du territoire
® s'adapter aux nouveaux usages :
horaires d'ouverfures, aménagement des
SR TP équipements, offre de ressources, actions
@ 12 médiatheques quipements, - :
d'inclusion numérique
2 ludothéques ® renforcer les actions destinées

aux publics éloignés des

prafiques culturelles

Gentilly avec
le Lavoir
Numérique .
GE""“Y.K;EC'S:::' IVRY-SUR-SEINE
Projet ARCUEIL ®
« Filmer ensemble » :
ConservatoiredeFresnes o wum“.i
pfoiet ir.#e'rcc')ns.ervatoire RSB SENE
et interdisciplinaire avec le
réalisateur IHAT-LES-ROSES
Maurice Ferlet
CHEVILLY-LARUE CHOISY-LE-ROI
L VALENTON
FRESNES
@ 12 conservatoires
en gestion infercommunale RUNGIS
ORLY
/ \ VILLENEUVE-
650 0 , Innovation pédagogique VROl S
EI.EVES a Savigny-sur-Orge PARAY- ABLON- ®
* Création d'une filiére son Yot o
I 5 000 * La filiére « Les petits archets » —
ENFANTS * La Formation Musicale par )
CONCERNES I’orchestre MORANGIS
par une action s C°f"°t’ e un poveay
Iy . rojet d’établissemen
tion P .
d E:,d;{m 0 i TSN pour le Conservatoire
arnstique € d Rayonnement
\culturelle ) ® wn—clgluon intercommunal des

CHANTER, DANSER, INTERPRETER,: DES LIEUX DE VIE
ET DE TRANSMISSION STRUCTURES EN RESEAU

les conservatoires du Grand-Orly Seine Biévre se retrouvent autour de
4 grandes missions

e assurer |'accés au plus grand nombre

e former conjoinfement et en parfaite harmonie, amateurs ef futurs
professionnels

¢ favoriser, au-deld de I'enseignement, I'épanouissement et I'enrichissement
des éléves par des rencontres, échanges et autres actions de diffusion ou de
création

e participer & |'activité éducative et culturelle de la ville et du territoire

Le collectif des directeurs a échangé autour de 4 axes de
travail le 6 décembre 2021, au cinéma La Tournelle, avec
440 enseignants du réseau. Cette matinée a donné a voir la
diversité des talents des conservatoires, et la richesse des
projets et des initiatives.

Cinq groupes de réflexion, interconservatoires, ont
été constitués pour travailler autour des thématiques
suivantes :

e création, production, diffusion et communication arfistiques
® pratique(s| en amateur et recherche de nouveaux publics

e recherche, expérimentation et innovation pédagogique

e documentation, culture artistique et numérique

® orientation et formation professionnelle

Portes de I’Essonne
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CULTURELLES ET SPORTIVES AMBITIEUSES

EVEILLER, DECOUVRIR, PARTAGER : DES THE‘ATRES ET LIEUX PLURIELS POUR
LA DIFFUSION DE SPECTACLES, LE SOUTIEN A LA CREATION, LE DEVELOPPEMENT
DES PUBLICS ET LA MEDIATION CULTURELLE

Quel que soit leur mode de gestion (régie, association, établissement public industriel et commercial), les @ équipements
de spectacle du Grand-Orly Seine Biévre, acteurs essentiels du dynamisme territorial et de sa noforiété, cherchent a travers
leurs actions & conquérir de nouveaux publics et permettent 'accés du plus grand nombre & I'art vivant et a
toutes formes de spectacles. lls développent nolamment pour ce faire des partenariats avec les éiablissements
scolaires, les autres équipements culturels comme les médiathéques, les conservatoires et partenariats associatifs. Ils offrent
une programmation artistique pluridisciplinaire, populaire ef de qualité, chacun pouvant ainsi s'ouvrir & la
diversité des formes artistiques. lls offrent & I'ensemble des enfants et jeunes scolarisés |'accés & des contenus arfistiques ef
& une pratique de spectateur encadrée. lls accompagnent la création artistique par le biais de coproductions et de
résidences d’artistes.

Cette offre comprend aussi @ équipements dédiés & la valorisation et & la découverte des arts visuels (cinéma, art plastique
confemporain, photographie...) — et du patrimoine local.

Tous ces acteurs culturels ont été trés impactés par la crise du Covid, avec une fermeture partielle au public jusqu’en mai
2021 et une baisse de fréquentation jusqu’a moins 66%.

Malgré cela, ils ont su s’appuyer sur leurs partenariats et développer :

* I'offre & destination des scolaires avec des représentations dans les établissements

* un soutien renforcé aux artistes et a la création : accueils de résidence, créations, répétitions, captations,
représentations professionnelles.

L’ACCESSIBILITE AU CCEUR DE L’ACTION

Forte de son expérience en matiére de création, de
meédiation, d’hospitalité et d’inscription territoriale,
I'association Ecarts s’est construite comme lieu référent pour
étre le pole art et handicap 94, inauguré fin 2021. Il veut
étre le “catalyseur” de toutes les démarches inclusives et
d’accessibilité culturelle du Val-de-Marne.

La mise en accessibilité des
équipements : réalisations 2021

Pour Ecarts, il s’agit d'un nouvel axe de développement tourné
vers la mise en réseau, la mutualisation et la transférabilité

des expériences d'un lieu a I'autre. Le péle art et handicap 94,
membre du réseau francilien IMAGO, a pour axes de travail de :

e consfituer un comité consultatif de personnes concernées qui va guider

Réfectionde
I'auditorium du
® encourager les résidences d'arfistes en situation de handicap et conservatoire de

. . . , L Fresnes, de lo scéne ef
accompagner les artistes en fonction de leurs besoins spécifiques du proscénium, de salle de

cours et des couloirs ef mise
en accessibilité (pose d'une

ses actions

® mettre en valeur |'accessibilité de I'offre culturelle (site web,newsletter)

s L . o ) boucle magnétiue pour
[ ]
réfléchir a des signalétiques adaptées ma/emendan)fd/’uauei/du
® mefire en contact de jeunes artistes avec d'autres artistes professionnels conservafoire).
| P Coit : 190 000 €

en situation de handicap

En 2021, les conservatoires ont également structuré leur action :
® en nommant un référent par établissement

® en proposant d ses enseignants un plan de formation spécifiquement

axé sur la question de |'accueil du handicap.

'Ecomusée du Grand-Orly Seine Biévre poursuit I'objectif d'éfre labellisé . o
Mise en accessibilité

Tourisme ef handicap : conception de livrets de visite adaptés PMR du bétiment de
I'école d’art Camille
Lambert avec linstallation

adaptées, sensibilisation des équipes. fdh‘é’,;;ﬁﬂ:ﬁ%%grgn

Codt : 280 000 €

(traduits en FALC, Facile & Lire et & Comprendre), médiations

5¢|AVOIR
NUMERIQUE

Gentilly

6+ LA MAISON
ROBERT DOISNEAU

Gentilly

La maison-atelier du peintre Camille Lambert, a Juvisy, a regu
le label Patrimoine d'inférét régional au 1¢ avril 2021, pour son intérét
architectural ou hisforique & I'échelle de la région lle-de-France.

Nouveau site web pour la Maison Doisneau, lancé avec celui
du Lavoir Numérique.

Forte implantation du Lavoir Numérique sur le web : chaine
Youtube, réseaux sociaux Facebook, Instagram, TikTok, plateforme audio
avec des émissions produites par le Lavoir Numérique et celles réalisées
par le public en atelier.

Mise en ligne du site de I'Ecomusée le 14 octobre 2021 et
nouvelle signalétique extérieure.

Galerie photos au sein du centre commercial La vache Noire Arcueil.

Fe ESPACE CULTUREL
ANDRE MALRAUX
(ECAM)

Le Kremlin-Bicétre

E < ANIS GRAS
- LE LIEU DE L'AUTRE
Arcueil
E2 ANIS GRAS
- VITRINES D’ART
00 .
GENTIllY KREMLIN-

m(mz IVRY-SUR-SEINE
, Ancum G+ THEATRE
E3 ANIS GRAS D« THEATRE G ‘ ROMAIN ROLLAND
L'EHPAD COUSIN DE | JACQUES CARAT @ Villejuif
: Mgkl;%URT Cachan AN eI
space de résidence
artistique - Cachan D) (c) VITRISURSEINE
uuv LES-ROSES
CHEVILLY-LARUE CHOISY-LE-ROI (
THIAIS
4¢LE CINEMA \
LA TOURNELLE R""G'S
L'Haj-les-Roses ORLY o 1+SUD-EST
THEATRE
VILLENEUVE-
3e ECUO,VWALI'-SEE ’ ) ELEREINEIERO] GSE:)I:;ES Villeneuve-Saint-Georges
: ABLON-
BIEVRE v s
Fresnes POSTE
o N A< MAISON DE BANLIEUE
CeLES BORDS DE SCENES OOG ET DE ARCHITECTURE
MORANGIS
SPECTACLE VIVANT Athis-Mons
ESPACE JEAN LURCAT ET JUVISY-SUR-
THEATRE JEAN DASTE ORGE
Juvisy-sur-Orge
ESPACE PIERRE AMOYAL SAVIGH:SUR-ORGE
Horangis 2 'ECOLE ET
SHLLE LINO VENTURA R CUTLN ESPACE D’ART
CONTEMPORAIN
CAMILLE LAMBERT

- structures gérées en direct par I'EPT
- structures subventionnées par I'EPT

Juvisy-sur-Orge

B+ 3 salles de cinéma gérées par
I'EPIC Bords de Scénes

AGNES VARDA Juvisy-sur-Orge

LINO VENTURA Athis-Mons,
L’AVANT- SCENE Paray-Vieille-Poste
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FAVORISER des pratiques sportives
redynamisées

’ ’ Les 10 équipements sportifs du Grand-Orly Seine Biévre ont composé tout au long de I'année avec les différents

protocoles et le pass sanitaire et ont su rassurer pour accueillir leurs publics : grand public, associations et clubs,
scolaires de la maternelle a I'université, publics empéchés. .. Chacun peut trouver une activité et une occasion de venir se
détendre, se défouler, nager ou patiner, apprendre ou se perfectionner.

Elles et ils sont maitres-nageurs sauveteurs, chefs de bassin, agents d’entretien, techniciens, agents d’accueil ou
de caisse, agents d’exploitation technique, gardiens, médiateurs, directeurs d’équipement sportif. 193 agents au
service de I'accueil des populations au sein des équipements sportifs pour le bien-étre du plus grand nombre et

I'animation du territoire, au service de la dynamisation des pratiques sportives.

LE

GENTILLY
KREMLIN- IVRY-SUR-SEINE
BICETRE
ARCUEIL
CACHAN VILLEJUIF
[ ) VITRY-SUR-SEINE
o
L'HAY-LES-ROSES
o
CHEVILLY-LARUE CHOISY-LE-ROI
THIAIS
FRESNES VALENTON
RUNGIS
ORLY
VILLENEUVE-
VILLENEUVE-LE-ROI SAINT-
GEORGES
o
PARAY- ABLON-
VIEILLE- SUR-SEINE
POSTE
([ )
ATHIS-MONS
MORANGIS
PISCINE
JUVISY-SUR-
ORGE
D AR ® CENTRE AQUATIQUE
() PATINOIRE
VIRY-CHATILLON Laurent Chardard, nageur Handisport
([ Tournage a la piscine du Kremlin-Bicétre en 2021

Mise en place en septembre 2021, la carte unique permet un accés illimité & tous les équipements sportifs
gérés par le Grand-Orly Seine Biévre : les 9 piscines et leurs acfivités bien-éfre, fitness et aquatiques ; la patinoire
des lacs a Viry-Chatillon. C'est le premier pas vers une harmonisation tarifaire.

e 1 100 cartes vendues sur un trimestre

¢ 4 types de pass dont le montant de I'abonnement est réglé par prélévement mensuel : pass piscine - pass Bien
&fre - pass Energie - pass Infégral

415 225 enfrées usagers dont :

® 277 913 en baignade libre (unitaires + abonnements + activités)

e 32 153 prafiquant une activité d'apprentissage ou de loisirs et adhérents d'association
® 69 364 entrées d'¢léves de la maternelle au CM2

® 12 786 enirées de collégiens ef lycéens

® 9 879 entrées accueil de loisirs

® 13 130 enfrées patinoire

SAVOIR-NAGER : LA VOCATION PREMIERE DES EQUIPEMENTS AQUATIQUES

En 2018/2019 a été conduite une évaluation de la politique publique du savoirnager. |l était ressorti de cette évaluation
que des maniéres de faire différentes pourraient conduire & de meilleurs résultats des éléves aux tests. C'est ce qu'ont

voulu expérimenter le Grand-Orly Seine Biévre ef la ville de Viry-Chatillon au sein de la piscine intercommunale des

Lacs en allongeant la durée des séances des éléves : ils ont donc festé des séances de 50 minutes dans I'eau, contre

35 auparavant, sur 3 niveaux de classe (CP, CE2, CM2] & raison de cycles de 12 séances. Et les résultats sont au rendez-
vous dans les acquis des enfants | Cela permet & la ville de Viry-Chatillon de proposer aux enfants de CM1 des projets
scolaires voile en ayant acquis le pass nautique et de réduire ses codts de fransport liés & la natation scolaire.

Forts de ces résultats, d'autres équipements de I'EPT proposeront aux communes du territoire de telles évolutions pour I'année
scolaire 2022/2023.

GLISSER, PATINER, S’AMUSER A LA
PATINOIRE DES LACS

Un équipement qui ne connait pas la crise : c'est la
patinoire des Lacs |

Aprés une timide reprise des associations

et des séances publiques & la sortie des
confinements, elle a retrouvé son niveau

de fréquentation d'avant crise sanifaire.

la fréquentation du public est passée de

1 000 personnes en septembre & 9 000 en
décembre. Cet engouement est do & un accuell
de qualité et un dynamisme des activités et des
animations : soirées & théme, accueil de I'équipe
de France de sports exirémes. ..

La patinoire des Lacs a aussi un souci particulier d'accueil
des personnes en situation de handicap et est figre de voir

leur fréquentation augmenter, & fitre individuel ou insfitutionnel. Elle
développe dans cette optique un partenariat avec la ligue de hockey.
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ANTICIPER

les évolutions liées
AuXx fransports ef

DEVELOPPER
les mobilités actives

* Partager des ambitions pour |'avenir du territoire,
avec des régles d'urbanisme co-construites

o (érer les espaces publics et les réseaux

* Aménager et végétaliser I"espace public pour des circulations partagées
et contre les déréglements climatiques

e Accompagner les évolutions liées aux transports et
développer les mobilités actives
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PARTAGER des OmbITIOﬂS pour |ICI\/eﬂIr ELABORER LE REGLEMENT LOCAL DE PUBLICITE INTERCOMMUNAL (RLPI)
d U ‘I‘errI‘I'OI re, qavec des rég |es d ! U rbO N |Sme En collaboration étroite avec les communes, Grand-Orly Seine Biévre a élaboré un document réglementant la publicité

et les enseignes & I'échelle du territoire, tout en s'adapfant au plus prés aux enjeux ef situations locales (nafure des

CO_COHSTrU H-es tissus urbains, statut des axes de circulation).

Le Conseil territorial a ainsi pu arréter un projet de réglement et de zonage qui permet de répondre aux
’ ‘ Depuis le 1" janvier 2016, Grand-Orly Seine Biévre accompagne I’évolution des 24 Plans Locaux orientations définies par les élus en 2019 : préservation des paysages et des grands éléments patrimoniaux, réduction de

S LIEES AUX TRANSPORTS ET

$ ACTIVES

Z‘ Ny d’Urbanisme des communes. Il assure une coordination administrative, un appui technique ou le pilotage la pression publicitaire et des pollutions visuelles, lumineuses, énergétiques qui en découlent, qualification de I'affichage
8 en régie des procédures. En lien avec 'évolution des documents supracommunaux, territoriaux, métropolitains ou régionaux, extérieur permetfant aux acteurs économiques d'améliorer leur visibilité sans dégrader le cadre de vie notamment sur les
=) . . S e e . , . . enseignes ef les préenseignes.
2 il conseille et ceuvre pour la mise a jour des documents de planification. Les ambitions portées au sein du projet de
E “ territoire se traduisent dans les documents cadres stratégiques en cours d’élaboration, en premier liev desquels le le travail technique réalisé avec les communes et les élus a favorisé 'appropriation des enjeux, des documents et leurs
5 Plan Local d’Urbanisme Intercommunal, dont I'élaboration a été prescrite par le Conseil territorial en janvier déclinaisons locales.
|
t 2021.

Ay

&

L
Elles et ils sont responsables de secteur et chefs de mission planification et aménagement, instructeurs des E
r S

autorisations d’utilisation du droit des sols, chef de projet PLUI/RLPI. lls concourent & la mise en ceuvre et a la quelle place pou ﬂ 4 \
définition de ces prescriptions. \a P U B., : ( o U &

da“s nos rues e (V2 1 t
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ELABORER COLLECTIVEMENT LE PLAN LOCAL D’URBANISME INTERCOMMUNAL (PLUI) P48 O o 84 2O ique
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Compétence dévolue par la loi & I'EPT, le Plan Local d'Urbanisme Intercommunal permet de fixer les orientations ey
stratégiques et les régles d’aménagement et de construction applicables a tous, se substituant a :
terme aux plans locaux d’urbanisme communaux. |l doit apporfer une réponse a |'échelle du Terrifoire et de
chacune des 24 communes, aux besoins du quotidien tels que le logement, les déplacements, I'activité
économique, fout en prenant en compte les nouvelles aspirations des habitants et usagers, en s’inscrivant dans les
enjeux environnementaux et de lutte contre le changement climatique. Enfin, il est I'occasion de travailler
en commun sur des sujets tels que la nature en ville, I'évolution de I'espace public, la répartition des
équipements ou I'implantation des commerces ou des entreprises.

La Conférence des Maires puis le Conseil territorial du 26 janvier 2021 ont prescrit I’élaboration du
Plan Local d’Urbanisme Intercommunal, approuvant les objectifs, fixant les modalités de travail avec
les communes et les modalités de concertation avec la population. Ont suivi deux sessions de formation &
destination des ¢lus ef des services sur |'objef PLUI. Un cycle d'afeliers en mai avec les services municipaux a permis de
lancer la coconstruction du diagnostic territorial ef des grands enjeux, suivi d'un autre cycle d'afeliers politiques & I'automne,

de convergence entre les démarches Plan Climat Air Energie et PLUI. En paralléle, I'EPT a lancé les différents marchés
d'assistance & la maitrise d'ouvrage pour la rédaction des études, |'animation générale de la démarche, |'évaluation
environnementale et 'animation de la concerfation grand public. le partenariat avec les personnes publiques associées p ,
ef les grands partenaires du ferritoire a été activé. La co-construction du PLUI a aussi été I'occasion d'échanger avec les YERS LA DEMATERIALISATION DES DEMANDES D’AUTORISATIONS D*URBANISME,
communes pour contribuer techniquement et politiquement & la démarche d'élaboration du Schéma de Cohérence Territorial A COMPTER DU 1° JANVIER 2022

métropolitain aboutissant & une délibération cadre.

Pour metire en place une gestion entierement dématérialisée, de la demande de I'habitant & la consultation des services

19 délibérations adoptées sur les sujets « PLU » : 3 approbations de procédure d'évolution de PLU [modification, exi¢rieurs, FEPT a acquis les modules et la plateforme d’échange de fichiers nécessaires et réalisé une
mise en compatibilité par déclaration de projet) formation des agents des villes pour lesquelles |'EPT (Arcueil, Cachan, Fresnes, Gentilly, le Kremlin-Bicétre, Rungis) est

en charge de l'instruction.

¢ 899 dossiers ont été instruits par le service Autorisation du droit des Sols.
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GERER les espaces publics et les réseaux

PRESERVER LES RESSOURCES EN EAU FACE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

La compétence Eau et assainissement exercée a |'échelle des 24 communes permet au Grand-Orly Seine Biévre de développer
" une politique systémique ambitieuse de la gestion de |'eau dans |'espace urbain : recréer les conditions du cycle

de I'eau dans une gestion la plus naturelle possible. En ayant adopté un réglement unique d'assainissement
exigeant, avec un volet sur les aménagements nécessaires a la gestion des eaux pluviales, le Grand-Orly Seine Bigvre
contribue d I'amélioration de la qualité de I'eau de ses rivieres : Biévre, Orge, Yvette, Seine.

lls et elles sont agents ou techniciens en charge des enquétes de conformité, égoutiers, techniciens assainissement,
agents d’accueil, assistants de gestion administrative ou technique, responsables d’équipe, agents de contréle,
chargés de maintenance, chargé du schéma directeur assainissement. Une cinquantaine d’agents contribuent a
cette politique de gestion des eaux pluviales et usées.

RESOI,!BER LES MAUVAIS BRANCHEMENTS DES PARTICULIERS ET ASSURER LA GESTION PATRIMONIALE
DU RESEAU ET DES OUVRAGES

/2 223 csknncms\

EXEMPLES DE REALISATIONS 2021 : de conformité/non-conformité
délivrés

e Renouvellement du réseau d'eaux usées et des branchements sur la fotalité de )

I'avenue des Chételets & Choisy-leRoi. 220 LINEAIRES

® Rue des Deux Fréres a Cachan : reprise de portion d'assainissement, de cwrage

réhabilitation et création de regards sur 125 métres linéaires. ]o LINEAIRES

® Rue Anatole France au Kremlin-Bicétre : réhabilitation de 350 métres linéaires de vidéo inspection

de réseau unitaire.
13 556 avaroirs
entretenus

/

SEPARER LES EAUX USEES DES EAUX PLUVIALES

EXEMPLES DE REALISATIONS 2021 :
>>>

Vers un schéma directeur
* Mise en séparatif du quartier Coquelicots / Henri Barbusse / de I"assainissement
Concorde & AthisMons. 2021 est I'année de lancement
de I'élaboration du schéma
i du Grand-Orly Seine Biévre
LIMITER LENGORGEMENT DES RESEAUX EN CAS D’ORAGE qui doit permettre de prioriser
les interventions. La 1¢ phase
consiste en un inventaire de

e Création d'un réseau d'eaux pluviales, rue Koenig
a Ablon-sur-Seine.

EXEMPLES DE REALISATIONS 2021 :

e Créations de 3 noues rue du Colombier a Ivry-sur-Seine. Iexistant, de prédiagnostic et
e Création de puits d'infiltration & Viry-Chatillon. de renseignement homogéne
d’un systéme d’information
DESIMPERMEABILISER LES SOLS géographique a Iéchelle du

les baui ‘ . . territoire. Elle a donné lieu & de
es équipes accompagnent et conseillent les particuliers pour une gestion des

eaux pluviales & la source ef & la parcelle, I'idée étant que I'eau de pluie nombreuses visites de terrain

puisse s'infilirer dans les sols au plus prés de la ou elle les touche. afin d’identifier les différents
ouvrages hydrauliques du
territoire.

AMENAGER ET VEGETALISER |'espace

ublic pour des circulations partagées et contre
es déreglements climatiques

’ ' Avec la compétence voirie sur 13 de ses communes, le Grand-Orly Seine Biévre aménage I'espace public pour
permettre a chacun de se déplacer en toute sécurité : piétons, cyclistes, personnes a mobilité réduite, etc.

Elles et ils sont responsable, ingénieure et techniciens bureau d’études, assistants, assistants de gestion, ingénieurs,
contréleurs et suivi de travaux, responsables d’équipe, de régie ou de site, agents d’exploitation technique, en charge
de I’espace urbain, de la voirie, du roulage, de la signalisation, du mobilier urbain, de I'unité écologique des lacs.
Environ 85 agents au service de I'aménagement et de la gestion du quotidien de I'espace public.

EXEMPLES DE REALISATIONS 2021 : F = l

A Savigny sur Orge
* Aménagement de trottoir Jacques Ceeur
devant la médiathéque André Malraux.

A Viry-Chatillon
® Reprise des enrobés du carrefour avenue des Sablons,

angle avenue Kennedy.
® Enfouissement des réseaux sur le quartier des Blancs Manteaux
et aménagement de la place du Drapeau.

A Athis-Mons
® Requdlification de la rue Godecaux (frottoirs, chaussée
et fixation du stationnement).

A Paray-Vieille-Poste
® Réaménagement de voirie rue Paul Lafargue.

A Morangis

® Reprise des enrobés de chaussée rue Gabriel Péri ef
avenue de la République en accompagnement
des travaux d'assainissement.

e \égétalisation des froffoirs et sécurisafion des fraversées piétonnes
rue des Marguerites.

A Villejuif ~
® Rue Sacco et Vanzetti : aménagement des froffoirs pour |'accessibilité PMR, Sur I'année 2021,
installation de mobiliers urbains pour la sécurité des piétons, mise en place les équipes d’astreinte
d'une zone 30. sont intervenues
A U'Haj-les-Roses 2006 fois sur le territoire
® Quartier du 8 Mai 1945 : enfouissement des réseaux avec remplacement des 932 interventions
armoires véfustes, rénovation fotale de I'éclairage public. réalisées sur le secteur Nord
® Rue Jules Ferry : mise en sécurité et imperméabilisation de la chaussée. (contre 523 en 2020)
A Cachan 1074 interventions
® Rue des DeuxFréres : amélioration du cadre de vie, sécurisation des abords réalisées sur le secteur Sud
des groupes scolaires et des créches. (contre 921 en 2020)
\ )




-
w
(2]
=
14
o
o
(2]
4
<
14
=
x
2
<
(/2]
]
i
J =
o
4
o
-
]
- |
i
(2]
w
=4
(14
w

-
-
Z
val

ACTIVES

ACCOMPAGNER les évolutions liées aux
transports et DEVELOPPER les mobilités actives

’ ‘ Le Grand-Orly Seine Biévre s'est donné trois grands objectifs sur I'enjeu des mobilités : promouvoir des modes
alternatifs a la voiture, défendre des itinéraires et intermodalités sans rupture et équitablement réparties,
accompagner la transformation des quartiers de gares.

lls et elles sont chefs de projet mobilité, directeur grands travaux. lls accompagnent les réflexions et la mise en
ceuvre autour de I’arrivée des nouvelles gares du Grand Paris Express (10 sur le territoire) et du maillage territorial
des réseaux de mobilité pour favoriser I'intermodalité (passer d’'un mode de transport a I’autre) et une juste
desserte des quartiers. Ils se mobilisent aupres des opérateurs de transport dans les péles existants pour calibrer
I'offre multimodale.

FAVORISER L'USAGE DU VELO

le principe d'un plan vélo & I’échelle des 24 communes a &té acté en bureau ferritorial en juin 2019. Il a pour
ambition de développer un systéme global avec une logique de maille, au-deld des simples aménagements cyclables pour
intégrer foufes les composantes possibles.

Pour sensibiliser au besoin de cohérence entre communes et dans les choix d’aménagement, une premiére visite
intercommunale & vélo de 25 km a été organisée autour de la plateforme d’Orly. Ce fut I'occasion d'un
partage de retours d'expérience entre collectivités, d'une prafique des aménagements cyclables pour refenir les plus
confortables et faire prendre conscience du quotidien des cyclistes et de I'intérét d'une vision au-dela du périmétre
communal.

Organisée a I'occasion de la Semaine européenne de la mobilité, la 14 édition de la Semaine territoriale de la
mobilité, du 15 au 23 septembre 2021, voulcit sensibiliser la population aux enjeux que posent les mobilités ef
aux alfernatives possibles & la voiture individuelle, en proposant des animations grand public sur la thématique du « vélo » :

Il s'agissait de promouvoir 'usage du vélo et aider les habitants & se « remettre en selle », afin d'accélérer
les changements d'habitude participant & réduire les émissions de polluants ef la congestion sur le ferritoire.

¢ Atelier d’autoréparation vélo avec « La Cyclofficine » d'Ivry-sur-Seine

e Vélo-smoothie (fabriquer son smoothie en pédalant) avec « les paniers de Léa »

¢ Test de vélos a assistance électrique et trottinettes électriques avec « Clean Energy Planet »

¢ Distribution de sonnettes et protége-selles aux couleurs de I'EPT avec le slogan « en selle | »

¢ Distribution d’un flyer d’informations concernant les aides & I'achat de vélos sur notre territoire

AMENAGER LES POLES GARES : L'EXEMPLE DE VILLEJUIF IGR

La gare de Villejuif Institut Gustave Roussy mefira en correspondance la ligne
15 Sud et la ligne 14 Sud du Grand Paris Express a I’horizon 2025.
100 000 voyageurs fréquenteront & terme la gare chaque jour dont 0% en
correspondance M14/M15.

La gare Villejuif IGR est une des gares emblématiques du réseau du
Grand Paris. Sa fréquentation prévisionnelle & I'heure de pointe du
matin est estimée & prés de 13 000 voyageurs pour les lignes 15 Sud
et 14 Sud confondues.

L'étude de pole est pilotée par le Grand-Orly Seine
Biévre. Cette étude doit prévoir fous les aménagements et
services qui permetiront d'accéder & la gare le plus possible par
les modes alternatifs & la voiture, & savoir le bus, la marche et le
vélo principalement. Les principes d’aménagement ont
été validés en 2021 avec une sfafion bus au plus

proche de la gare sur la partie Est du parvis et des

itinéraires cyclables sécurisés sont a 'éfude en

itinéraires estouest et nord-sud.

les pigtons devraient bénéficier quant
4 eux de larges espaces dédiés pour
accéder & la gare, le tout dans une
ZAC ou la place de la voiture
est réduite au strict nécessaire
pour inciter & 'usage d'autres

modes de déplacements. L'année
2022 verra |'aboutissement de cette

étude de péle pour ensuite laisser place
perspective Gare Villejuif IGR

“n n ics. - )
aux aménagements des espaces pUthS © Dominique Perrault Architecture

DOUBLER LE CENTRE DE REMISAGE DE LA LIGNE
DE METRO 14 DE MORANGIS PAR UNE GARE VOYAGEURS

S'inscrivant dans le cadre de son travail partenarial autour de la plateforme d'Orly, le Grand-Orly Seine Biévre

a engagé une étude d’opportunité et de faisabilité pour la réalisation d'une gare supplémentaire de voyageurs
sur la ligne 14 du Grand Paris Express & Morangis. Il a présenté au comité des partenaires le 6 juillet 2021 e
rapport confirmant 'opportunité de réaliser cette gare qui permettrait

* le désenclavement des communes nord-essonniennes au sud de la plateforme aéroportuaire d'Orly
* Faccés aux péles d’emplois sur et au nord de la plateforme aéroporfuaire

* Faccés & I'emploi sur la commune de Morangis

¢ la limitation du trafic de transit au sein des communes

* un transport en commun performant, direct et adapté pour les employés et les étudiants

* un accés aux établissements de santé

e ['accés au Grand-Paris Express pour les habitants du nord de I’'Essonne

® une réponse aux objectifs de la Zone @& Faibles Emissions (ZFE).

['étape suivante est I'élaboration de propositions de faisabilité d'une gare voyageurs, accompagnée d'un péle multimodal.
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Institut Gustave Roussy-Cancer Campus-Villejuif

S’AFFIRMER

comme un territoire
métropolitain
incontournable

e \laloriser les composantes incontournables au ceeur de la métropole
e Agir pour un territoire productif et innovant
e Soutenir les projets d‘aménagement et de renouvellement urbain

47
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AGIR pour un ferritoire productit et innovant

Dans le cadre d'une compétence qu'il exerce en partage avec la Région ile-de-France et la Métropole du Grand Paris, le
Grand-Orly Seine Biévre se mobilise et se positionne aupres des différents acteurs pour soutenir le tissu économique existant,
développer Iactivité productive du territoire et renforcer la coordination des actions au profit des acteurs économiques et des
habitants.

La mise en ceuvre de la démarche « Territoire d'industrie » devrait s'accélérer dans le cadre du plan de relance. Pour plus
de cohérence, elle a été liee & celle du Contrat de Transition Ecologique avec la mise en place d'instances de gouvernance
communes.

Au coeur de I'action, le soutien prioritaire
aux types d’activités :

UNE STRATEGIE TERRITORIALE RELANCEE

La nouvelle feuille de route 2021-2025

® productives
Présentée en novembre 2021 lors des Assises du ® durables et écologiques
développement économique, organisées par |'EPT, la Feuille * inclusives et solidaires,
de Route 2021-2025 définit les enjeux principaux ® innovantes
et les actions prioritaires pour accompagner la

fransformation économique et écologique au bénéfice des Dans 5 domaines d’activités identifiés
habitants. comme porteurs d’avenir pour le territoire :

Ce document sfratégique et opérationnel refient comme un ® sanié / bienéire / auionomie

engagement majeur de I'EPT la nécessité de favoriser * ville durable
I’émergence d’une économie plus responsable,

répondant aux enjeux de la transition écologique et de la

® ville de demain
® numérique ef indusfries connexes

création de nouveaux emplois. * agroalimentaire

Nouvelle gouvernance commune a Territoire
d’Industrie (Tl) et au Contrat de Transition Ecologique
(CTE)

Co-piloté par EPT et I'Etat, I'objectif est de metire en ceuvre les plans
d'actions Tl ef CTE ; labelliser de nouveaux projets ; mobiliser les opérateurs afin
d'obtenir les financements et les accompagnements techniques

e Pose de la 1% pierre du projet Single Roof d'Air France Industrie & Orly, suite &
I'obtention de 1,8M € de subventions gréice & Terrifoire d'indusfrie;

e Organisation avec JEREMY et Air France Industries de 2 sessions
de sas de pré-préparation a la formation mécaniciens
aéronautiques, ciblées sur les moteurs nouvelles générations

e Aerial Coboticus (Rungis) lauréate de I'AAP investissements
dans les secteurs stratégiques : £260 000 € de subventions
obtenues

e Cofinancement d'études par la Banque des Territoires

VALORISER |es composantes inconfournables
au coeur de la métropole

’ ’ En complément de son action sur le renouvellement de la ville sur elle-méme, Grand-Orly Seine Biévre est
impliqué au coté des villes sur les objets existants et particuliers de son territoire, notamment autour de
'aéroport d'Orly.

ACCOMPAGNER LES ENJEUX DE L'AERIEN DANS LE DIALOGUE

Dans le cadre du Projet Partenarial d’Aménagement (PPA] du Grand-Orly signé en janvier 2020,
une étude a été lancée sur le développement urbain, économique et
commercial du Grand-Orly en comaitise d'ouviage avec |'Etablissement public
d’aménagement Orly Seine Amont, la Métropole du Grand Paris ef la Communauté

d'agglomération Paris-Saclay, et avec I'appui financier et la participation de
'Etat et du Département de I'Essonne. Elle vise & proposer une vision
d’ensemble de développement et d’aménagement a I’échelle des
17 communes' concernées par le Grand-Orly.

LEPT a pu apporter sa confribution &
la révision du Plan de Prévention
du Bruit dans I'Environnement
[PPBE) de I'aéroport d'Orly pour la
période 20182023, & l'occasion
de la consultation publique cléturée le

25 octobre 2021 :

Coorganisée avec le Groupe ADP, s'est tenue une réunion d’échanges entre les acteurs de I'aérien (dont Airbus
et plusieurs compagnies) le 8 novembre 2021, cofin de connaitre et de débatire des actions entreprises pour réduire
les impacts de 'aéroport Paris-Orly [gaz & effet de serre, nuisances sonores, qualité de I'air) et améliorer son intégration dans

le territoire (accessibilité, développement économique ef emploi).

FINALISER LE SCI-\IEMA D’AMENAGEMENT ET DE DEVELOPPEMENT DU
SITE DU TRIAGE A VILLENEUVE-SAINT-GEORGES

Lle Comité de pilofage et I'ensemble des membres du Contrat d’Intérét National? ont
décidé de mener des études complémentaires (étude de marché sur les
activités utilisatrices des infrastructures logistiques, phasage du projet
d’aménagement, déplacement du batiment C2MI de la SNCF) et de
conforter le projet en mobilisant les acteurs via des afeliers et des rencontres bilaté-
rales. La RATP a officialisé son soutien au projet et I'EPT Grand Paris
Sud Est Avenir a formalisé sa volonté d’intégrer le CIN Triage.

Une étude sur les espaces publics vécus a été engagée. La premiére partie
de ce travail est d'avoir une définition originale des espaces publics, analysés sous le
prisme du vécu, qui se sont illusirés dans 4 catégories : animation, révélation,
réconciliation et épanouissement. Tout au long de cette premiére phase, les com-
munes et les services de 'EPT ont été associés & la conduite du travail, I'une des préoccu-
pations majeures étant son appropriation par les services opérationnels, au bénéfice des
habitants. Lannée 2021 a permis de poser les bases de I’étude et de son
animation collective, avant d’engager en 2022 les observations de terrain.

14l s’agit de 15 communes membres de I'EPT GOSB (Ablon, 2-Contrat d'Intérét National (CIN] du Quartier de Triage, signé le

AthisMons, Chevilly-larue, Choisy-le-Roi, Juvisy-surOrge, Morangis, 31 janvier 2018 entre I'Etat, le Département, les 3 communes de
Orly, Paray-VieillePoste, Rungis, Savigny-sur-Orge, Thiais, Valenfon, Villeneuve-SaintGeorges, Choisyle-Roi et Valenton, I'EPT Grand-
Villeneuve-SaintGeorges, Viry-Chatillon) et de 2 communes de la Orly Seine Biévre, I'EPA ORSA et SNCF Réseau. Le CIN conceme
CA Paris-Saclay (Chilly-Mazarin, Wissou). C'est un espace de 200 hectares d'emprises ferroviaires ainsi que le quartier urbain de
@ 300 hectares avec 360 000 habitants. Triage.
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SOUTENIR les projefs d'aménagement et de
renouvellement urbain

’ ’ L'EPT, les villes e leurs partenaires sont engagés dans le pilotage ou I'accompagnement de 70 projets urbains qui

se caractérisent par leur diversité d'échelles et de typologies. Limplication quotidienne du Grand-Orly Seine Biévre
dans la réalisation de ces projets, se traduit par le co-pilotage opérationnel et des études pré-opérationnelles. Les secteurs de
contrat d'intérét territorial sont porteurs de développement et de renouvellement du tissu urbain en faveur de la qualité de vie
des habitants.

Elles et ils sont ... chargé(e) de mission Aménagement/PLU ou Relogement, chargé(e) d’étude NPNRU, responsable
de secteur ou instructeur(trice) application du droit des sols, responsable administrative et financiére, assistante de
gestion...

DES AVANCEES IMPORTANTES POUR LES FUTURS POLES DE VIE ET D'ATTRACTIVITE

En matiere de conduite de projet et d’ingénierie financiére, |'année 2021 a ét& marquée por :

¢ Une réflexion sur I'état d’avancement des projets d’aménagement

En qualité de pilote, I'EPT a conduit une réflexion pour mieux rendre compte de I'état d’avancement, réflexion appelée a se
fraduire en 2022 par la mise en place de nouvelles annexes jointes aux délibérations du Conseil territorial, pour faciliter la
compréhension des projets par les décideurs locaux, et par conséquent par les habitants.

¢ Un accompagnement sur I’évolution de la Taxe d’aménagement

LEPT a accompagné en 2021 les communes dans les évolutions introduites par la loi de finances 2021 en mettant en place
des oufils dédiés. Un des enjeux est de faciliter la connaissance de ces périmétres pour informer au mieux le grand public e
les professionnels de I'immobilier.

* La signature de la convention stratégique avec I’'EPFIF signée le 31 mai 2021, elle vise & participer &
13 actions décrites dans le programme d'action du Projet de Territoire, avec une dotation de 250 O00€ sur 5 ans.

¢ L'entrée au capital de la SADEV 94

Au début de I'année 2021, les services onf préparé |'enfrée de I'EPT au capital & hauteur de 3 %. LEPT participe & la gouver

nance de la SADEV94 depuis le Conseil territorial du 13 avril 2021,

CAMPUS CACHAN

Depuis |'annonce du départ de I'Ecole Normale Supérieure du site

de Cachan, la Ville de Cachan et Grand-Orly Seine Biévre ont saisi
cefte opportunité de connecter ce site & I'ensemble de la ville, tout en
conservant sa vocation d'enseignement supérieur.

A travers ce projet, il s'agira de créer un équipement a forte valeur
écologique pour le ferritoire. les qualités paysagéres d'origine seront
ainsi valorisées et la présence du végétal amplifiée. Les espaces
publics requalifiés seront destinés aux différents usagers, associés au
projet.

la programmation prévoit 20 000m?2 de logements, 500m?2 d'activités,

500m? d'équipement privé. |l est également prévu la création d'environ
40 000m? d'espaces publics dont environ 6 000m? de prairie plantée et
10 000m? d'espace boisé classé.

A la suite d'une consultation lancée par I'EPT Grand-Orly Seine Bievre en février
2020, la SADEVQ4! a été désignée aménageur (délibération du Conseil Territorial
le 31 mai 2021).

SENIA - THIAIS / ORLY

Durant I'année 2021, les projets de la zone SENIA ont connu

des avancées administrafives :
® Pour le projet “Parcs en Scéne” porté par Linkcity
llede-France, des délibérations ont été prises sur
le contrat de Projet Urbain Partenarial (PUP)
permettant d'acter le financement des équipe-
ments publics dont les réseaux d'assainisse-
ment, sous la maftrise d'ouvrage de I'EPT.
® les éfudes portées par |'Etablissement
Public d’Aménagement Orly Rungis Seine
Amont ont permis d'aboutir au dossier de
créationréalisation de la ZAC “ThiaisOrly”,
pour lequel des délibérations sont passées
dans I'ensemble des instances impliquées
(conseil d’administration de I'EPA ORSA, conseils
municipaux des villes, Conseil Territorial Grand-
Orly Seine Bievre).
® Deux conventions d'inferventions fonciéres ont été négo-
ciées avec |'Etablissement Public Foncier llede-France, I'une
sur le périmétre de la ZAC “Thiais-Orly”, I'autre sur le périmétre lié a la
SEMMARIS?. Les droits de préemption urbain ont été modifiés pour tenir
compte de ces nouvelles conventions.

! la SADEV94 est une société d'économie mixte (SEM|, détenue par des actionnaires publics (& 80%) et privés. Elle infervient comme aménageur dans le
Valde-Mame, pour le compte ou en appui des collectivités territoriales, ellesmémes actionnaires : le Département du Valde-Marne, 18 communes de ce
territoire dont 12 sont membres du Grand-Orly Seine Biévre, et I'EPT depuis le 13 avril 2021.

des locataires et des usagers et de dynamiser |'image du Marché Infernational.

? La SEMMARIS a pour mission d'exploiter et de gérer le Marché de Rungis, de commercialiser les ensembles immobiliers, d'assurer I'accueil et la sécurité Q



APPROFONDIR LA DIMENSION ENVIRONNEMENTALE DES PROJETS DE

CAMPUS GRAND PARC - VILLEJUIF RENOUVELLEMENT URBAIN

Lannée 2021 a été marquée par plusieurs femps forts ef avancées opérationnelles : 2021 a été |'occasion de fravailler le renforcement de |'ingénierie d'expertise de I'EPT sur ceffe dimension essentielle des
e les dépdts de permis de construire des lofs H (120 logements en accession, promoteur Spirit), 1°" marqueur projets en découvrant et partageant les bonnes pratiques, en examinant les projets frés précisément sur cette dimension lors
de la qualité environnementale du projet avec |'usage notable de la pierre porteuse, biosourcée et en filiére d'ateliers ou de demiournées d'information thématique

locale (durable et a faible impact écologique).

» l'achévement de o commercialisation dul pale économique de la ZAC flots D1lb, Dla, B4 et B3b) ef la ¢ Conception environnementale des espaces publics : coulée verte, gestion de |'eau et lutte contre les Tlots de chaleur

déliviance du permis de construire du lot D1b (logements, hétel, lebon Lamartine [Villejuif) 14 avril 2021

créche ainsi que les 7000 m? de laboratoires portés par

e llots de chaleur et de fraicheur urbains : I'eau et le couvert végétal — Quartier Nord (Villeneuve-SaintGeorges) et

Finvestisseur Orox-Perelis). Lutéce-Bergerie (Valenton) = 10 juin 2021

e |a validation du dossier PRO périmétre 1 des
espaces publics ef la validation d'un scéna- e Energie ef Bas Carbone : performances carbones des batiments, performances énergétiques des batiments et station-

rio de pdle pour la future gare GPE (lire nement et mobilités bas carbone — Llebon Lamartine (Villejuif) = 16 juin 2021

aussi page 45, « Aménager les poles
® La gestion durable des sols : généralités sur les enjeux liés aux sols — 25 juin 2021
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gares : I'exemple de Villejuif ICGR »).
* Larelance des réflexions sur la ® La gestion durable des sols dans le cadre d'un projet urbain = 12 juillet 2021
programmation sud de la ZAC,
comprenant le projet de ferme

urbaine, le devenir de la cité A.

Gouret, la zone d'activités écono-

LE PROJET SOCIAL EN RENFORT DU RENOUVELLEMENT URBAIN :
L'EXEMPLE DU QUARTIER GRAND-VAUX A SAVIGNY-SUR-ORGE

miques de I'Epi d'or.

Une expérimentation a été lancée en 2021 sur le quartier Grand-Vaux ¢
Savigny-surOrge pour définir et formaliser un projet social en complément du
conventionnement avec |'’Agence Nationale de Renouvellement Urbain (ANRU).

Ce projet social a vocation a arficuler les dispositifs existants ef recenser les besoins

non couverts afin de mieux coordonner les actions exisfantes et en proposer de nouvelles.
Il est prévu que cette expérimentation soit développée dans d'autres projefs de

renouvellement urbain.

Cinq axes stratégiques ont été préfigurés, a savoir :

® développement économique — emploi — inserfion - enfrepreneuriat
e cadre de vie — santé — animation sociale

® siratégie scolaire — offre éducative

® accés aux droifs — prévention / tranquillité

® communication — démarche participative

, Le projet social est élaboré en quatre étapes :
AMELIORER LES CONDITIONS DE VIE DES HABITANTS

* Phase diagnostic et propositions d’un plan d’actions avec |'organisation

Faire progresser I'image des quartiers, améliorer la qualité de vie des habitants dans leurs logements (requalification du d'afeliers réunissant ’ensemble des intervenants sur le quartier.
pafrimoine existant et nouvelles constructions), mais également dans leur ville (requalification des espaces publics et des * Restitution des travaux auprés des Directions et élus pour amender et
équipements), rendre les quartiers plus attractifs pour de nouveaux utilisateurs (habitants ef entreprises), favoriser la transition valider les travaux / le plan d’actions.

écologique. .. + Elaboration des fiches actions.

¢ Formalisation du projet social annexé a la convention site ANRU.
les projets de renouvellement urbain sont des projefs globaux d'infervention sur des quartiers en difficulté. Sur les 11 Projets

de Renouvellement Urbain (PRUJ, frois sont déja conventionnés : Choisy-le-Roi, Ivry-sur-Seine et Orly. Ceux de Villejuif/L'Hay-
lesRoses, Viry-Chatillon et Savigny-sur-Orge sont passés en Comité National d’Engagement de I'ANRU (CNE). Lles dossiers de
Villeneuve-SaintGeorges,/Valenton et Vitry-sur-Seine ont été déposés en décembre 2021.




Le rassemblement des services sur un méme liev (bdtiment Askia situé a Ceeur d'Orly) début décembre 2018 a permis de
travailler & une homogénéisation des cultures héritées des anciennes communautés d’agglomération et un renforcement des
compétences des différents services.

” L'OBSERVATION DU TERRITOIRE

Fire source d'une culture commune et d'une connaissance fine du territoire basée sur le suivi de grands indicateurs, assurer
un rdle de veille et d'alerte pour appréhender la situation sociale et urbaine du territoire, anticiper les évolutions ef les
besoins des populations, éclairer la décision publique en portant & la connaissance des élus et des techniciens des éléments
d'analyse démographique, d'études de dynamiques de I'habitat, de la consommation des sols, des risques naturels et
fechnologiques, ...

... apporter une vision fransversale du ferritoire [de sa population, ses acteurs, ses caractéristiques, ses ressources et ses
confraintes) en prenant appui sur des données, telle est I'ambition du réseau des observatoires du Grand-Orly Seine Bigvre
animé par le secteur Etudes, SIG et observation. Pilotage du Systéme d'Information Géographique (SIG), intégration de
données, mise & jour, exploifation, inferprétation, mise en cohérence, production et diffusion de travaux.

¢ Observatoire socio-démographique et de I’habitat.

. . CAP VERS 'OUVERTURE DES
e Observatoire foncier.

. DONNEES DU TERRITOIRE
e Observatoire fiscal.

¢ Observafoire économique. Le Grand-Orly Seine Biévre est inscrit
* Observatoire cohésion territoriale et politique de la ville. sur le site data.gouv.fr et a mis en
ligne ses premiers jeux de données.

le secteur Etudes, SIG et observation a particuliérement contribué _ , e
, o ‘ o , Ce faisant, il participe & enrichir une

aux études strategiques suivantes : p\on vélo mTercommuno\, étude A )
ressource essentielle pour dynamiser la

de sectorisation de la TEOM, étude prospective sur la foumniture

vie démocratique éclairer le choix des

en eau potable. Il a infégré un groupe de fravail pour construire décideurs publics ou privés

un plan fopographique & grande échelle avec les concessionnaires
de réseaux (ERDF, GRDF, Orange, ... ) ef les conseils départementaux.

Séminaire de direction

[ NI SECTEUR AFFAIRES EUROPEENNES /70 . M
ET APPELS A PROJETS APPELS A PROJETS ET OPPORTUNITES

DE FINANCEMENTS DIFFUSES.
Au service de I'ensemble des directions du Grand-Orly -Io ,
Seine Biévre et des 24 communes, ainsi que de fous les CANDIDATURES REALISEES.
U N E o RGAN ISATI o N acteurs du ferritoire (associations, entreprises, filigres, cluster, ECOCITE / TEPCV': 7 ME.
universités, écoles d'enseignement supérieur, etc.), il les
. o . informe des différentes opportunités de financements publics ITF” SEINE AMONT : 8'5 MeE.
d 'I' 'I' ef privés, nationales et européennes, tout en leur proposant CONTRAT DE TRANSITION é(OlOGlQUE :
O U Se r\/l Ce U e rrl O | re un accompagnement, autant que possible, sur le montage de label permettant I'accés & des fonds de I'ADEME,

projets ef la construction de candidatures. du Ministére de la Transition écologique, de 'AESN?,

, X .. 3 grands champs d'actions : la veille, I'analyse, la synthése de lo (DC", efc.
b d
I_ 0 Serv(]non U Temfo”e et la fransmission des AAP aux parties prenantes du PRICS 600 000 €
. /4 A c terrifoire ; I'accompagnement au montage ef & la rédaction de : :
I'e secteur Gﬂ:mres europeennes 6f Oppels a proleTS candidatures ; I'inferface avec les financeurs et les porteurs tout 100 QUARTIERS INNOVANTS
Les services mutualisés entre et avec les communes membres en assurant le suivi ef [évaluation des projefs cofinonces. _ ETEcoLociaues 3 me. )
Les ressources internes et les services supports Le 9 décembre 2021, le Grand-Orly Seine Biévre

et I’Etat ont signé Faccord de relance, déclinaison
terriforiale du plan France Relance et de ses trois objectifs
majeurs : fransition écologique, compétitivité, cohésion
sociale et ferriforiale.
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” LES SERVICES MUTUALISES ENTRE ET AVEC LES COMMUNES MEMBRES

Dans une logique de solidarité avec les communes du territoire du Grand-Orly Seine Bigvre et de diffusion des compétences
des agents du I'EPT Grand-Orly Seine Bievre, le Territoire offre une ingénierie aux communes ofin de les aider & mener &
bien leurs projets ef leur procédure d'urbanisme et leur permetire de partager une logistique commune.

L'INSTRUCTION DES AUTORISATIONS D’URBANISME...

Pour le compte des villes d'Arcueil, Gentilly, le Kremlin-Bicétre, Fresnes, Cachan, Rungis. Elle porte sur les autorisations et
actes relatifs & |'occupation du sol [permis de construire, déclarations préalables, permis d’aménager, de démolir, certificats
d'urbanisme opérationnels| et s'entend de I'examen de la recevabilité de la demande a la préparation du projet de
décision.

LA COMMANDE PUBLIQUE

Lactivité s’est organisée autour deux principaux g

enjeux : LE SPAPSPER EN CHIFFRES CLES
* Adopter un Schéma de promotion des achats
responsables (SPAPSER) du Grand-Orly Seine Biévre,
un oufil au service des achats durables ef responsables.

15 % DES MARCHES ATTRIBUES EN 2021
COMPORTENT UNE CLAUSE SOCIALE,

SOIT UN ENGAGEMENT DES PRESTATAIRES
A REALISER ENVIRON 144 960 HEURES
D’INSERTION SUR LA DUREE TOTALE

les objectifs :

> adoption du projet par les élus du territoire ES MARCHES
> consfitution des groupes de fravail ) o
> déploiement du dispositif, & compter de 2022, avec des ;IN4é09|53 HEURES D’INSERTION REALISEES

enjeux d'animation, de développement des actions, de

36 % DES MARCHES ATTRIBUES COMPORTENT
* Poursuivre le travail de groupement de commandes UNE CLAUSE ENVIRONNEMENTALE ;
avec les villes membres 60 %0 DES MARCHES ONT ETE ATTRIBUES

EN 2021 AUX PME (PETITES ET MOYENNES
ENTREPRISES), ET 3% AUX STRUCTURES

mobilisation des acteurs autour des achats durables :

lls figurent parmi les outils légaux de mutualisation des achats

a disposition des achefeurs, permettant la rationalisation des ASSOCIATIVES
procédures, |'obtention de meilleurs prix, |'association de \_ Y.
compétences.

Des groupements de commandes lancés en 2021, parmi lesquels :

> Groupement de commande Assurances (5 lots : Dommage aux biens, RC, véhicules, protection fonctionnelle,
protection juridique) associant 10 collectivités du territoire.

> Groupement de commande pour la conception scénographique, la réalisation et la fabrication du stand SIMI

2021, associant le Grand-Orly Seine Bievre, Grand Paris Sud Est Avenir, Paris Est Marne & Bois.

LES ARCHIVES

Le service mutualisé entre le Grand-Orly Seine Biévre et les villes d’Ablon-sur-Seine,
d’Athis-Mons, Juvisy-sur-Orge et Paray-Vieille-Poste poursuit la collecte , la conservation,
le classement, la communication et la valorisation des fonds d’archives.

2021 a été marquée par la gestion du sinitre moisissures [développement suite au confinement] et la mise en oeuvre d'un
partenariat avec le lycée des arts graphiques et des arts du livre, mention complémentaire entretien des collections du
patrimoine pour 2 jours d'ateliers dépoussiérage des fonds.

* 2,7 kilométres linéaires d'archives sont conservés dans les magasins du site LU * 1117 documents ont été
communiqués & des lecteurs/services versants au cours de I'année * @ArchivesT12GOSB : 344 abonnés.

Un compte Twitfer pour metire en valeur les fonds conservés et I'histoire du territoire * Site internet : 500 consultations
dans lI'année.

” LES RESSOURCES INTERNES ET LES SERVICES SUPPORTS

LA MISSION NUMERIQUE

les axes de la nouvelle étape de la transformation numérique du Grand-Orly Seine Biévre franchie en 2021 reposaient sur :
La cybersécurité

Face a la recrudescence des attaques visant des collectivités territoriales lors des périodes de confinement, I'Etat a consacré
un volet de son plan de relance au renforcement de la sécurité des systémes d'informations publics. Suite & sa candidature
& I'appel & projet lancé dans ce cadre par I’Agence Nationale de la Sécurité des Systemes d'Information, le territoire a
bénéficié d'un audit de sécurité exhaustif qui a été lancé lors du demier frimestre 2021 et dont les conclusions ont été
rendues au printemps 2022. Dorénavant, le territoire dispose d'un plan d'action en matiére de cybersécurité jusqu'a 2024.

Une qualité de service généralisée pour le travail des agents et le public accueilli dans les
équipements.

2021 a été I'année de la mise en ceuvre du schéma directeur numérique des médiathéques du réseau hisforique ce qui
a représenté le renouvellement et le déploiement de 111 PC pour les agents médiathécaires et 88 PC mis & la disposition
du public.

Pour répondre & |'évolution des usages et des besoins, notamment pédagogiques, le réseau wifi du territoire a été étendu
dans tous les conservatoires ef renforcés dans certaines médiathéques. 30 nouvelles bornes ont été installées.

Un accompagnement adapté aux usages et besoins de
fonctionnement des équipes.

75 conTENuS PEDAGOGIQUES
L'activité des médiateurs s'est organisée autour des formations
individuelles et collectives dans le cadre de la pérennisation du ]80 ACCOMPAGNEMENTS INDIVIDUELS

télétravail.

34 sessioNs coLLECTIVES

LE SERVICE COMMUNICATION

Informer, sensibiliser et valoriser.

En 2021, le péle communication a organisé son action en trois axes : informer,
sensibiliser et valoriser. Notamment en matiére de gestion des déchets lors COMMUNICATION PRINT

du passage en extension de fri pour plusieurs communes. Il s'agissait d'accompagner
les usagers pour améliorer la performance du geste de tri. 2 ] 0 CAMPAGNES
Ce travail a été mené en étroite collaboration avec les services communication
communaux afin de permetire de mieux collecter, réduire et valoriser les déchets
produits sur le Territoire (mise en ceuvre de groupes de travail com Villes + Territoire).

S , | IS 1470 agonne
L'année a été marquée par la forte volonté des services du Territoire d'avoir 0 sonnis
un renouveau d’image. En lien avec les projets des établissements, le pole 0 1343 AonnEs

a repensé la siratégie de communication et de marque de plusieurs équipements
L'Ecomusée Fresnes | Grand-Orly Seine Biévre, la Maison de |'environnement @ 3052 ABONNES

et I'Ecole ef Espace d'Art Camille Lambert. \_

RESEAUX SOCIAUX

Animer le dialogue avec les publics

En inferne, le pole pilote les Midis de I'EPT (1 rdv/mois), dédiés au parfage

et I'explication des projets et politiques publiques. En externe, le dialogue avec

la population se tient principalement via les outils numériques : vidéos, sites internet

et réseaux sociaux.

LES MOYENS GENERAUX

les Moyens Généraux ont poursuivi en 2022 leur intégration au Secréfariat Général, afin de répondre aux besoins essentiels
au bon fonctionnement de notre collectivité : réception et diffusion du courrier, standard téléphonique général, accueils des
deux principaux sieéges administratifs (les sites « Lu » et « Askia ») ; mise & disposition de |'ensemble des moyens nécessaires
aux différents établissements et agents [véhicules légers, EPI, copieurs, mobiliers, documentation, fournitures administratives
ou sanitaires ...), pilotage du nettoyage des bétiments ; accompagnement des initiatives portées tant par la gouvernance
que par |'administration du Grand-Orly Seine Biévre en lien avec le cabinet du président et les directions concernées par

le déploiement d'installations provisoires ou |'organisation des prestations de fraiteur ; participation & la démarche de
mutualisation des moyens avec les communes de notre ferritoire en porfant des groupements de commandes.
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]47] agents

permanents
(1027 fonctionnaires
et 444 contractuels)

209 contractuels
non permanents

CATEGORIES :

A:322
B:537
C:612

/

Temps forts de la politique RH

Des réorganisations de services ont été validées
en comité technique, avec principalement :

® la suppression de la DGA RH / moyens généraux avec le
raftachement du péle RH & la DGA déja composée des pdles
Finances et Commande publique (RHFCP) ef celui du pdle
moyens généraux au Secrétariat Général ;

e |a fusion des DGA « prospective, projet de ferritoire »

et « développement ferritorial » en une seule et nouvelle
DGA « Développement et transition écologique » (DTE).

Répartition par direction (en pourcentage) :

E 11 %

57 %

CULTURE, SPORT,
PATRIMOINE

21%

ESPACE DEVELOPPEMENT
PUBLIC ET TRANSITION
ECOLOGIQUE

1%

DIRECTION
GENERALE

SECRETARIAT
GENERAL
MOYENS

GENERAUX

‘ RH - FINANCES
ET COMMANDE

PUBLIQUE

* FINANCES, COMMANDE PUBLIQUE ET OPTIMISATION DES MOYENS

Temps de travail

Entamée dés 2017, la réflexion autour de la durée annuelle du
fravail et de |'organisation des temps de fravail s'est accélérée
en vue du passage obligatoire aux 1607 heures (respect du
cadre légal imposé par la loi de transformation de la fonction
publique d'aodt 2019), avec un triple objectif : I'efficacité du
service / équipement au regard de ses missions, I'instauration
du principe d'équité, I'amélioration des conditions de vie et de
fravail des agents (bien-étre).

Adoption d’un plan d’action pour I'égalité entre les
femmes et les hommes, avec notamment une adhésion

au Centre Hubertine Auclert qui confribue & la lutte contre les
inégalités et les discriminations fondées sur le sexe ef le genre et
qui promeut I'égalité femmes-hommes.

La politique en faveur de I'accueil des personnes en
situation de handicap (iaux d'emploi direct de 4,34%) s'est
enrichie avec la premiére participation du Grand-Orly Seine
Bievre au DuoDay® 2021 avec la formation de @ duos. Cette
action vise a la fois & sensibiliser les salariés au handicap ef &
metire en avant les dispositifs facilitant 'insertion professionnelle
des personnes en situation de handicap.

Les lignes directrices de gestion relatives a la
promotion et a la valorisation des parcours
professionnels (avancement de grade) ont été
validées en 2021.

Fabrique du management

Aprés un temps de co-construction de la stratégie
managériale, le programme d’action a &t mis en
ceuvre pour permetire le développement des compétences
managériales au service de |'action publique. L'enjeu éfait
de metire en ceuvre les actions et de les faire connaitre
auprés de fous les managers.

¢ des demi-journées d’intégration des cadres

en prolongement de la journée d'accueil des nouveaux
arrivants : permetire aux managers d'avoir les clés pour se
positionner comme « cadre » au ferrifoire ;

* |a construction du plan de formation au plus prés
des besoins exprimés et des orientations stratégiques du
terrifoire ;

¢ le lancement des ateliers de co-développement
POUr OUVIIr un espace sécurisé entre pairs : ouvrir ses
perspectives d'action dans sa pratique managériale ;

¢ |e lancement d'un marché de prestations d’appuis
externes : accompagnement dans la formalisation

d'un projet de service / d'établissement, réalisation d'un
audit de service, coaching individuel, conseil en matiére
d’animation d'équipe ;

* une mission autour du « mode projet » pour la
réalisation d'un référentiel du territoire.

3 sessions d'intégration des cadres *113 agents
présents aux 10 sessions de formation programmées
entre septembre et décembre

Co-développement : 3 groupes, 7 séances
animées pour un total de 20 bénéficiaires

FORMATION

Budget : 543 927 €

Nombre de jours de formation = 1738

dont 77 jours dédiés a la prévention

476 agents ont suivi au moins 1 jour de formation

L 4 ] agents (fonctionnaires) ont suivi une formation
d'intégration : 8A / 15B et 49 € - 10 agents

ont réussi un concours de la FPT : 6 hommes et

4 femmes

ACTION SOCIALE :

Budget : 534 968 € (soit 0,81% de la masse
salariale hors mises a disposition), dont 201 000 €
pour le COSC et 296 676 € pour le CNAS
* 2 agents du péle RH mis & disposition du COSC
pour gérer les prestations du CNAS et du
COSsC

DIALOGUE SOCIAL :
4 séances du Comité technique* 4 du CHSCT
ﬂ *1 réunion Dialogue social mensuelle
Télétravail

Toujours soucieux d'un équilibre vie professionnelle vie
personnelle et d'une réduction de I'empreinte carbone lige
aux trajets domicileravail, le Grand-Orly Seine Biévre a
poursuivi son expérimentation du téléfravail avec 3 enjeux
élargir les bénéficiaires (activités télétravaillables),
prendre en compte la dimension collective et
managériale, accompagner les agents dans

ceffe nouvelle modalité (avec un point d'attention sur la
prévention des risques professionnels).

® Une ouverture plus forte aux agents situés dans les
équipements ef & l'espace public : 54% des candidatures
émanent d'Askia (78% auparavant) au bénéfice
principalement des médiathéques (14%), des autres
équipements culturels (7%) et des équipes de I'espace
public (5%).

e Une répartition des candidatures mieux équilibrée
enfre les différentes catégories hiérarchiques.

TELETRAVAIL

507 demandes de télétravail pour la phase transitoire
(222 sur la premiére phase d’expérimentation)

227 agents formés lors de 12 ateliers

télétravail

43 managers formés sur
« I'intégration du télétravail dans ses pratiques de
management »
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LES FINANCES EN 2021

La direction des finances du Grand-Orly Seine Biévre poursuit son fravail de clarification des relations entre les villes, la
Métropole du Grand Paris et le Territoire.

Un cycle budgétaire enrichi

Deux nouvelles étapes s'ajoutent au cycle budgétaire : les préconférences et les rencontres avec les 24 villes.

Les préconférences budgétaires entendent répondre a plusieurs enjeux :

* Associer plus en amont les élus, afin qu'ils aient une connaissance précise des projets, des priorités, de leurs
évolutions et des impacts budgétaires liés.

* Améliorer la coordination et la transmission de I'information entre les services
* Disposer d'une vision consolidée des fonctions supports et des services ressources
* Renforcer |a maitrise des colts et des risques grace & une plus grande prévisibilité et une meilleure priorisation.

* Faciliter la prise de décision

les rencontres budgétaires organisées avec les 24 communes membres du Territoire ont permis de répondre aux besoins de
communication entre les services des villes et du Grand-Orly Seine Biévre ; de faire un point sur I'investissement, déterminer
les volumes d’emprunt associés et de s'assurer du processus de validation des projets prioritaires ef des inscripfions
correspondantes au sein des villes et du Grand-Orly Seine Biévre.

En paralléle, 'avancée des travaux sur le Pacte financier, fiscal et social ainsi que sur la
Programmation pluriannuelle des investissements ont pour objet de :

* Replacer le Grand-Orly Seine Biévre sur une trajectoire financiére viable et soutenable,
* Doter |'administration d'outils de pilotage performants tendant vers une comptabilité par blocs de compétences,
* Renforcer les effets de mutualisation,

* Définir le degré d'ambition du ferritoire sur les prochaines années.

4 N
1 BuDGET PRINCIPAL

2 BUDGETS ASSAINISSEMENT

3 BUDGETS ECONOMIQUES
19 328 racrures paves
N 4,5 € e LENDETTEMENT

pLus e 26 000 ricues

D’INVENTAIRE PATRIMONIAL
- /

9900

Le budget principal du territoire

En 2021 les dépenses courantes du budget principal du Grand-Orly Seine Biévre se sont élevées a
plus de 388 millions d’euros. La Dofation d'équilibre versée & la Métropole du Grand Paris, dépense obligafoire,
représente 40% de ces dépenses (157 ME).

Les principaux postes de dépenses courantes

En termes d'activité, le premier poste de dépenses courantes concerne la collecte et le fraitement des déchets avec prés de
89 ME. Viennent ensuite les équipements culturels et sportifs & hauteur de 50 ME et les services urbains et environnementaux
[voirie, éclairage public, nofamment) pour 23 ME.

Les recettes courantes du Grand-Orly Seine Biévre de 2021 s’élevent a 410,8 M€.
Elles proviennent :
® des communes, via le Fonds de Compensation des Charges Territoriales pour 136 M€
® de la Cofisation Fonciére des Entreprises, dont le taux est voté par I'EPT, pour 124,8 M€
¢ de la Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres ef redevances spéciales pour 74,9 M€

® de la farification des services et des recettes domaniales pour 7,6 M€

En 2021, le Grand-Orly Seine Biévre a contribué a hauteur de 31,1 M€ a lI'investissement public dans
les domaines de 'aménagement de I'espace public, des équipements culturels et sportifs notamment.

Il a en outre remboursé son capital de dette pour 19,5 ME sur un encours de dette au 31 décembre 2021 de 214 ME.
LUencours est varié entre emprunts & taux fixes (73,8%), & taux variables (24,2 %) et structurés (1,9%). Il est ainsi sécurisé tout
en permettant de profiter, par sa part variable, des opportunités de baisse de taux avec des produits simples sur des index
sUrs.

L'année a ainsi été marquée par une nette amélioration de la situation financiére :
e Un endetftement en baisse : - 4,5 ME.
e Une épargne en augmentation : |'épargne brute progresse avec 29,4 M€ contre 18 M€ en 2020.
® o capacité de désendettement est en amélioration : elle s'éléve & 7 ans et 3 mois.

® le cot de la dette diminue en 2021 : le remboursement des emprunts en 2021 représente
23,7 M€ contre 24,2 ME pour |'exercice précédent.
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Siege : Etablissement public territorial Grand-Orly Seine Biévre
Batiment Askia | 11 rue Henri Farman | BP 748 | 94398 Orly aérogare Cedex
Tel:0178182222
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www.grandorlyseinebievre.fr
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Juvisy-sur-Orge | Le Kremlin-Bicétre | L'Haj-les-Roses | Morangis | Orly | Paray-Vieille-Poste | Rungis | Savigny-sur-
Orge | Thiais | Valenton | Villejuif | Villeneuve-le-Roi | Villeneuve-Saint-Georges | Viry-Chatillon | Vitry-sur-Seine



